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หลักการและเหตุผล
แผนกลยุทธเปนการนําแนวทางดานธุรกิจโดยระเบียบวิธีทางการบริหารซึ่งวิเคราะหจากปจจัยท้ังภายนอกและภายในอยางเปนระบบ มุงใหองคกรไดประโยชนสูงสุดและใช

เปนกรอบในการทํางานเพ่ือการตัดสินใจในการดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค และจัดทําแผนปฏิบัติการ และกิจกรรมอ่ืนตอไป ความสําคัญของแผนกลยุทธโดยสรุปคือ
เปนกรอบในการทํางานเพ่ือการตัดสินใจหรือเพ่ือการใหการอนุมัติ หรือการสนับสนุนท่ีดี เปนการใหขอมูลเบื้องตนเพ่ือการวางแผนโดยละเอียด และการควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน
กระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังเปนแนวทางสําหรับการการจัดทํา แผนปฏิบัติการประจําปตอไป

คณะศิลปศาสตรในฐานะหนวยงานทางการศึกษาท่ีมีพันธกิจในการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยท่ีมีคุณภาพเพ่ือตอบสนองเทาทันตอความเปลีย่นแปลงของสังคมโลก จึงไดจัดทํา
โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “เพ่ือจดัทําแผนกลยุทธ คณะศิลปศาสตร  ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)” ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและยุทธศาสตรชาติ
ฉบับท่ี 12 โดยการระดมสมองของประชาคมคณะศิลปศาสตรเพ่ือรวมกันทํา SWOT และนําผลมาจัดทําเปนแผนกลยุทธของคณะศิลปศาสตรในอีก 5 ปขางหนา ใหนํามาใชในการกําหนดทิศทาง
เปาหมายและการดําเนินงานของคณะศิลปศาสตรในดานตาง ๆ เชน การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การผลิตบัณฑิต การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตรท้ังภาคปกติและ
โครงการพิเศษ ความกาวหนาทางวิชาการ อีกท้ังยังรวมไปถึงการบริหารจัดการทรัพยากรตางๆ ของคณะฯ โดยคํานึงถึงปจจัยท่ีสําคัญในการดําเนินการท่ีกลาวมาขางตนคือดาน มหาวิทยาลัย
คูแขง งบประมาณ ทรัพยากรบุคคล ดานปจจัยเสี่ยงดานการลงทุน ตลอดจนความกาวหนาและความม่ันคงในการทํางานของคณาจารยและบุคลากรในการออกนอกระบบของมหาวิทยาลัย
ท่ีจะไวกําหนดเปนแผนปฏิบัติราชการประจําป จนทําใหคณะฯ บรรลุถึงเปาหมายท่ีวางไว

สภาพปญหา สถานการณปจจุบัน
ปจจุบันผลจากความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วท้ังดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี และวัฒนธรรม จากกระแสโลกาภิวัตน (globalization) และยังมีปจจัยสําคัญท่ี

เปนแรงผลักดันใหมีการปฏิรูปอุดมศึกษาท่ัวโลก นอกจากนี้ยังเกิดจากสาเหตุท่ีสําคัญ ไดแก การขยายตัวของปริมาณ นักศึกษาและความตองการการศึกษาตอระดับอุดมศึกษาท่ีเพ่ิม
มากข้ึนท่ัวโลกกวา 6 เทาในรอบ 3 ทศวรรษ ความเจริญกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ความคาดหวังของสังคมท่ีมีตออุดมศึกษาในฐานะกลไกสําคัญในการพัฒนาศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษยเพ่ือแขงขันกับนานาชาติ ปญหาคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาท่ีไมสอดคลองกับความตองการของผูจางงาน และสภาพความจํากัดดานงบประมาณจากภาวะถดถอย
ทางเศรษฐกิจในชวงปลายศตวรรษท่ี 20 สําหรับประเทศไทยทําใหมหาวิทยาลัยตองมีการปรับระบบการบริหารจัดการใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงดังกลาว

บทนํา
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แนวทางการพัฒนา

ดานการวิจัย
1. ลักษณะของงานวิจัยท่ีสามารถบูรณาการ ท้ังในแงสาขาวิชา ภาควิชา ท้ังในและนอกหนวยงาน ในและตางประเทศ มีลักษณะโดดเดนเฉพาะสาขาสามารถ

บูรณาการการพัฒนาชุมชนและ ประเทศชาติ
2. มีองคความรูดานการวิจัย มีนวัตกรรมการแปล มีระบบการทําวิจัยกลุมท่ียืดหยุนเปลี่ยนแปลงได สามารถรวมกลุมหรือแยกตัวได

ดานวิชาการ
1. มีการพัฒนาบุคคลากรท่ีเก่ียวของ ผูบริหาร อาจารย เจาหนาท่ี นักศึกษา และหนวยงานภายนอก (ศิษยเกา)
2. หลักสูตรมีความใหมและแตกตาง มีอัตลักษณ มีการประชาสัมพันธหลักสูตรอยางกวางขวาง มี Active Learning สรางหลักสูตรการแปลและลาม สงเสริม

การพัฒนาบุคลากรในดานตางๆ
3. รักษามาตรฐานของการเรียนการสอนทุกระดับ ท้ังปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาใหมีมาตรฐาน สามารถรับนักศึกษาไดตามจํานวนท่ีตองการ เนนหลักสูตรท่ีเปน

การบูรณาการและความรวมมือกับหนวยงานภายใน

ดานการบริการวิชาการแกสังคม
1. จัดการเรียนการสอนแกบุคคลภายนอกโดยมีหลักสูตรท่ีหลากหลาย เพ่ิมชองทางการบริการวิชาการในรูปแบบตางๆ
2. ใหบริการดานการแปลภาษาตางๆ
3. ใหบริการวิชาการตามความตองการหรือมีสวนชวยในการแกปญหาของชุมชน/สังคม
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ดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
1. พัฒนาองคความรูไปพรอมกับภารกิจทางดานศิลปะและวัฒนธรรม
2. มีการแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรมใหกับบุคลากรและนักศึกษาในระดับชาติ/นานาชาติ
3. สราง Application ในการเรียนรูทางดานภาษา และวัฒนธรรม

ดานระบบการสนับสนุนวิชาการ (ดานระบบบริหารจัดการ)
1. การพัฒนาสงเสริมความสามารถตามความถนัดของบุคลากร

1.1 มีความเปนธรรมและเสมอภาค
1.2 มีเครื่องมือชวยในการทํางานเพ่ือลดข้ันตอนการทํางาน และภาระงาน แลวใหบุคลากรสายสนับสนุนมีเวลาสําหรับไปพัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิมวิทยฐานะ เชน

ไปทําตําแหนงชํานาญการ และชํานาญการพิเศษ เปนตน
1.3 มีการจัดทําแผนพัฒนารายบุคคลของบุคลากร
1.4 มีการไปศึกษาดูงานเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสถาบันชั้นนําท้ังในและตางประเทศ
1.5 จัดสรรงบประมาณอยางยืดหยุนและเหมาะสม

2. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจของบุคลากรและผูบริหาร
3. สรางมาตรฐานการทํางาน ในแตละกระบวนการ ( Service Level Agreement – SLA)

แผนกลยุทธคณะศิลปศาสตร มีจุดเนนท่ีจะพยายามใหบรรลุผลใน 3 ประเด็นดังนี้
1. คณะศิลปศาสตรจะเปนสถาบันทางวิชาการท่ีไดมาตรฐานสากลชั้นนําของประเทศ
2. มีความเปนเลิศและความแข็งแกรงทางวิชาการ ดวยการสรางงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและตอบสนองความตองการของประเทศ ( High impact research)
3. สรางบัณฑิตและบุคลากรท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม
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การวิเคราะหจุดแข็งและจุดออน

จุดแข็ง จุดออน
1. อาจารยเปนผูมีคุณวุฒิ มีคุณภาพ และมีความเช่ียวชาญเปนท่ียอมรับ 1. ขาดแคลนอาจารยประจําบางดาน บางสาขา
2. หลักสูตรท่ีหลากหลาย มีมาตรฐานเปนท่ียอมรับและตอบสนองความตองการของสังคม 2. คณะขาดการบูรณาการระหวางหลักสูตร
3. มีกระบวนการสงเสริมการผลิตและเผยแพรงานวิชาการ 3. ขาดแคลนอาจารยผูสอนสําหรับหลักสูตรท่ีไดรับความนิยม
4. มีบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะดานในการบริการวิชาการแกสังคม 4. การตีพิมพผลงานวิชาการระดับนานาชาติมีนอย
5. มีความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน 5. ผลงานวิจัยมีจํานวนนอย
6. มีการบริการทางวิชาการแกสังคมอยางตอเน่ืองและมีประสิทธิภาพ คุณภาพ 6. ขาดหนวยงานท่ีมีกลไกการผลักดันกระบวนการวิจัยเชิงรุก
7.บัณฑิตเปนท่ีตองการของตลาดงาน 7. ระบบการประเมิน การปฏิบัติงานไมสรางแรงจูงใจใหสรางผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ

8. ขาดระบบฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ
9. การประชาสัมพันธและกลยุทธทางการตลาดยังไมเพียงพอ
10. พ้ืนท่ีสําหรับการใหบริการวิชาการแกสังคมมีไมเพียงพอ

โอกาส ภาวะคุกคาม
1. การเติบโตทางเศรษฐกิจทําใหจํานวนผูตองการพัฒนาภาษาตางประเทศเพ่ิมข้ึนจากอดีต 1. หนวยงานภายนอกอ่ืนๆ เปดหลักสูตรประเภทเดียวกันทําใหเกิดการแขงขันสูง
2. การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนทําใหจํานวนผู เขาอบรมดานภาษาและการแปล
เพ่ิมข้ึน

2. มีการเปดหลักสูตรอบรมท่ีคลายคลึงกันในมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ

3. ความกาวหนาของเทคโนโลยีในปจจุบันเอ้ือใหมีชองทางการสงเสริมการบริการวิชาการแก
สังคม

3. บัณฑิตตางชาติ เปนคูแขงสําคัญในตลาดแรงงานไทย

4. การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนทําใหบัณฑิตคณะศิลปศาสตรมีโอกาสเขาสูตลาดงาน
ในกลุมประเทศอาเซียนมากข้ึน

4. จํานวนประชากรท่ีลดลง ทําใหจํานวนผูเขาศึกษาลดลงดวย

5. สังคมและหนวยงานภายนอกเห็นความสําคัญและศักยภาพของภาควิชา คณาจารย และ
ศิษยเกาของคณะฯ
6. นโยบายการสนับสนุนทุนวิจัยของหนวยงานภายนอก
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ตารางแสดงความเช่ือมโยงยุทธศาสตรหนวยงานกับยุทธศาสตรชาติ กระทรวง และมหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตรชาติ ย 1: ยุทธศาสตรการเสริมสรางและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย

ย 3: การสรางความเขมแข็ง
ทางเศรษฐกิจและแขงขันได
อยางยั่งยืน
ย 8: ดานวิทยาศาสตร
เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม

ย 10: ดานการ
ตางประเทศ
ย 7: ดานการพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐานและ
ระบบโลจิสติกส

ย 1: ยุทธศาสตรการ
เสริมสรางและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย

ย 6: ดานการเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ธรรมาภิบาลในภาครัฐ

ยุทธศาสตร
กระทรวง

ย 1: ผลิตและพัฒนากําลังคนใหสอดคลองกับความ
ตองการและรองรับการพัฒนาประเทศ
ย 2: หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู
ย 8: สรางโอกาสทางการศึกษา

ย 10: การวิจัยเพ่ือพัฒนาและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ

ย 4: ระบบตรวจสอบ
และประเมินคุณภาพ
การศึกษา
ย 5: ระบบสื่อสารและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา

ย 4: ระบบตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา

ย 3: ระบบงบประมาณและทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา
ย 7: ระบบการบริหารจัดการ

ยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัย

ย 1: สรางบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะ GREATS ย 2: สรางสรรคงานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีกอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอ
สังคมไทยและสังคมโลก

ย 3: สรางเครือขาย
ความรวมมือท้ังภายใน
และภายนอกประเทศ

ย 4: มุงเนนคุณภาพการ
ใหบริการวิชาการและ
บริการสุขภาพท่ีได
มาตรฐานสากล

ย 5: มุงสูความมั่นคง และยั่งยืน ดวยการ
บริหารจัดการท่ีทันสมัย

ยุทธศาสตรคณะ ย 1: สรางบัณฑิตท่ีมีความรู มีคุณภาพ มีจิตอาสา
มีวินัย มีความรับผิดชอบ ความเขาใจและรูเทาทัน
ความเปลี่ยนแปลงของสงัคมและโลกปจจุบัน
สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนได

ย 2: สรางบรรยากาศการวิจัย
และวิชาการ สรางงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพ นําไปใชประโยชนได
พัฒนาการเรียนการสอนท่ีมา
จากการวิจัย  สราง/ผลิต/
พัฒนา นวัตกรรม

ย 3: สรางและพัฒนา
ความรวมมือทาง
วิชาการกับสถาบันใน
และตางประเทศ

ย 4: มุงใหบริการวิชาการท่ี
ตอบสนองความตองการแก
สังคม และ ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม

ย 5: มุงสรางและ ระบบการบริหารจัดการ
ท่ีทันสมัย  มีประสิทธิภาพ สามารถ
ตรวจสอบได

แผนกลยุทธคณะศิลปศาสตร



แผนท่ีกลยุทธคณะศิลปศาสตร พ.ศ.2560-2561
วิสัยทัศน : คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เปนสถาบันการศึกษาชั้นนํา ทางดานมนุษยศาสตร และศาสตรที่เกี่ยวเนื่องกับสังคมศาสตร
ย1: สรางบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ
GREATS

ย2: สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมที่
กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอ
สังคมไทยและสังคมโลก

ย3: สรางเครือขายความรวมมือทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ

ย 4: มุงเนนคุณภาพการใหบริการ
วิชาการแกสังคม

ย 5: มุงสูความมั่นคง และยั่งยืน ดวย
การบริหารจัดการที่ทันสมัย

1.1 พัฒนาอาจารยใหมี
ทักษะในการกระตุนนักศึกษาใหมี
ทัศนคติในการเรียนรูดวยตนเองท้ังใน
และนอกหองเรียน
1.2 สรางหลักสูตรและพัฒนาการเรียน
การสอน เพ่ือการเรียนรูตลอดชีวิต
Life Long Learning และมุงสูความ
เปนนานาชาติตามมาตรฐานสากล
1.3 พัฒนาระบบและกลไก
ท่ีสงเสริมการเรียนรูแบบ Active
Learning
1.4 สรางกิจกรรมเสริม
หลักสูตรท่ีสงเสริมให
นักศึกษาไดปฏิบัติจริงและ
ประยุกตใชใหเกิดประโยชน
ตอชุมชนและสังคม
1.5 ติดตามผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา
ตาม GREATS

2.1 สงเสริมและสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย และ
นวัตกรรม ท่ีทาทาย ทันสมัย และสอดคลองกับ
นโยบายรัฐบาล (ตามโมเดลประเทศไทย 4.0)และ
ปญหาของประเทศโดยเนนแนวทาง ดังนี้

1. Democracy
7. Digital, Internet of Things &

Convergence
8. Creative, Culture, High Value

Services
2.2 บูรณาการ (Integration) งานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีเปนสหสาขา
(Multidisciplinary)/สหวิทยาการ
(Interdisciplinary) โดยมุงเนนการวิจัย/
นวัตกรรมแบบมีสวนรวม เพ่ือนําไปสูการใช
ประโยชนเชิงพาณิชย และมุงตอบปญหาสังคม/
แกไขปญหาของประเทศ
2.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย/นวัตกรรม
ใหมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

3.1 สรางเครือขายความรวมมือดานการ
วิจัย กับมหาวิทยาลัยช้ันนําใน
ตางประเทศท่ีเช่ียวชาญใน 3 เร่ือง
3.2 สรางเครือขายความรวมมือ
ทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยช้ัน
นําในตางประเทศ ในเร่ืองการจัด
การศึกษาหลักสูตรนานาชาติท้ัง
ระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษา
3.3 สรางเครือขายความรวมมือ
ทางวิชาการและวิจัยจาก
ประชาคมมหาวิทยาลัย และ/
หรือภาคีภายนอก เพ่ือเปน
หุนสวนในการสรางความ
เขมแข็งทางวิชาการ
และวิจัย  และ/หรือ ถายทอด
องคความรู สูชุมชนและสังคม

4.1 สงเสริมใหมีการบูรณาการ
การใหบริการวิชาการ วิจัยและ
นวัตกรรมแกชุมชนและสังคม
อยางยั่งยืน
4.2 สรางมูลคาเพ่ิม/ สื่อสาร
การตลาดดานการใหบริการ
วิชาการ
4.3 สรางนวัตกรรมการใหบริการ
วิชาการ
(ศศ.)

5.1 นําเทคโนโลยีมาเปนเคร่ืองมือในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนาระบบงานใหมี
ประสิทธิภาพสูง
5.2 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยาง
ตอเนื่อง
5.3 พัฒนาการบริหารจัดการใหคลองตัว
และมีประสิทธิภาพ
5.4 สรางระบบและกลไกในการดูแลและ
รักษาสิ่งแวดลอม
5.5 สราง Branding และคงไวซึ่งอัต
ลักษณธรรมศาสตรเผยแพรผลงานท่ี
สรางช่ือเสียงแกมหาวิทยาลัย
5.6 สงเสริม ทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาไทย

การแสวงหารายได เพ่ือสนับสนุนเปาหมายเชิงยุทธศาสตร
การจัดการความรู
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แผนกลยุทธคณะศิลปศาสตร
ปรัชญา

สรางบัณฑิตท่ีมีความรอบรูทางดานศิลปศาสตร เขาใจมนุษยและสังคม เขาใจในคุณคาของศิลปวัฒนธรรม สามารถใชเหตุผลวิเคราะหวิจารณอยางสรางสรรค
สามารถประยุกตใชความรูในการดํารงชีวิต และการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ เปนผูมีจริยธรรม มนุษยสัมพันธและความรับผิดชอบตอสังคม

วิสัยทัศน
“คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เปนสถาบันการศึกษาชั้นนํา ทางดานมนุษยศาสตร และศาสตรท่ีเก่ียวเนื่องกับสังคมศาสตร ”

คานิยมองคกร
KGLAS

Knowledge สรางและเผยแพรองคความรู

Global Mindset เทาทันโลก

Leadership เปนผูนํา

Aesthetics ทํางานอยางมีความสุข

Spirit of Thammasat จิตวิญญาณธรรมศาสตร
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พันธกิจ
1. จัดการศึกษาทางดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ท้ังในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา โดยใหความสําคัญกับการผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูคูคุณธรรม
2. เนนการวิจัยพัฒนาองคความรูท่ีเปนประโยชนตอแวดวงวิชาการ และการพัฒนาประเทศ
3. ใหบริการวิชาการแกสังคมเพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ รวมท้ังใหโอกาสแกผูดอยโอกาส
4. ศึกษา สงเสริม และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย

ยุทธศาสตร มธ.

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะ GREATS
ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอสังคมไทยและสังคมโลก
ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางเครือขายความรวมมือท้ังภายในและภายนอกประเทศ
ยุทธศาสตรท่ี 4 มุงเนนคุณภาพการใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีไดมาตรฐานสากล
ยุทธศาสตรท่ี 5 มุงสูความม่ันคง และยั่งยืน ดวยการบริหารจัดการท่ีทันสมัย
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ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด กลยุทธ

ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด
ยุทธศาสตรที่ 1 สรางบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ
GREATS

สรางบัณฑิตใหมีคุณลักษณะ GREATS1 มีทักษะ
การเปนผูประกอบการ (Entrepreneur) และมี
ทักษะ 3 ภาษา ดวยกระบวนการเรียนรูตามแนวทาง
Active Learning2 และปลูกฝงทักษะการเรียนรู
ตลอดชีวิต(มธ.)

1.1 พัฒนาอาจารยใหมีทักษะในการ
กระตุนนักศึกษาใหมีทัศนคติในการ
เรียนรูดวยตนเองทั้งในและนอกหองเรียน

1.2 สรางหลักสูตรและพัฒนาการเรียน
การสอน เพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต Life
Long Learning และมุงสูความเปน
นานาชาติตามมาตรฐานสากล

- จํานวนโครงการอบรมใหความรูเพื่อ
พัฒนาทักษะ และเพิ่มศักยภาพอาจารย
(นโยบายผูบริหาร)

- รอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรี
ที่จัดใหผูเรียนเรียนรูจากการปฏิบัติ
(แผน 12 มธ.)
- รอยละของหลักสูตรนานาชาติตอ
หลักสูตรทั้งหมด (แผน 12 มธ.)
- ร อ ย ล ะข อ งนั กศึ กษ า เ ต็ ม เ ว ล า
ชาวตางชาติตอนักศึกษาทั้งหมด (แผน
12 มธ.)
- รอยละของนักศึกษาที่ ได รับ
ประสบการณและพัฒนาศักยภาพจาก
การฝกงานในตางประเทศ (นโยบาย
ผูบริหาร)

1 องคประกอบของ GREATS: G-Global Mindset ทันโลกทันสังคม, R-Responsibility สํานึกรับผิดชอบอยางยั่งยืน, E-Eloquence สื่อสารอยางสรางสรรคทรงพลัง, A-Aesthetic appreciation มีสุนทรียะในหัวใจ, T-
Team leader เปนผูนํา ทํางานเปนทีม, S-Spirit of Thammasat มีจิตวิญญาณธรรมศาสตร

2 Active Learning: กระบวนการเรียนรูที่ผูเรียนตองคิด วิเคราะห และคนควา เพื่อใหไดมาซ่ึงความรู ความเขาใจในเนื้อหา โดยผูสอนมีหนาที่หลักในการบริหารการเรียนรู การบรรยายเฉพาะองคความรูที่สําคัญ การออกแบบกลไก
ที่จะทําใหผูเรียนมีกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง การทําหนาที่แนะนํา (Guide) ใหขอมูลยอนกลับ (Feedback) และผลักดันใหผูเรียนกาวหนาไปตามศักยภาพของตนเองใหไดมากที่สุด
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1.3 พัฒนาระบบและกลไก
ที่สงเสริมการเรียนรูแบบ Active
Learning

1.4 สรางกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สงเสริม
ใหนักศึกษาไดปฏิบตัิจริงและประยุกต
ใชใหเกิดประโยชนตอชุมชนและสังคม

1.5 ติดตามผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตาม
GREATS

- จํานวนโครงการอบรมสัมมนาการ
จัดการเรียนการสอน เทคนิคการสอน
ก า ร เ น น ก า ร ส อ น ร ะ บ บ Active
Learning (นโยบายผูบริหาร)
- จํานวนรายวิชาที่เนนการเรียนการ
สอนในระบบ Active Learning (แผน
12 มธ.)
- รอยละของอาจารยที่ ใชแนวทาง
Active Learning ในการจัดการเรียน
การสอน (แผน 12 มธ.)

- ร อยละของ กิจกรรมจิตอาสาตอ
จํ านวนกิจกรรมนั กศึ กษาทั้ งหมด
(นโยบายผูบริหาร)
- จํานวนโครงการ/กิจกรรมรวมกัน
ระหวางนักศึกษาปริญญาตรีภาคปกติ
และภาคพิเศษ เพื่อใหมีการรวม
วางแผนจัดงานและทํากิจกรรมรวมกัน
(นโยบายผูบริหาร)

- ความพึงพอใจของนายจางที่มีตอ
บัณฑิตตามคุณลักษณะ GREAT
(แผน 12 มธ.)
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- รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรี
ที่ลงทะเบียนเรียนวิชาเก่ียวกับ
ผูประกอบการ (Enterpreneur)
(แผน 12 มธ.)
- รอยละของบัณฑิตที่ผานการทดสอบ
คุณลักษณะ GREAT และทักษะ
ผูประกอบการ (Enterpreneur) กอน
สําเร็จการศึกษา (แผน 12 มธ.)
- รอยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงาน
ทําในองคกรระหวางประเทศ/
หนวยงานในตางประเทศตอบัณฑิตที่ได
งานทํา (แผน 12 มธ.)
- รอยละของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลใน
เวที ระดับนานาชาติ  ตอนักศึกษา
ทั้งหมด (แผน 12 มธ.)

ยุทธศาสตรที่ 2 สรางสรรคงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิง
พัฒนาตอสังคมไทยและสังคมโลก

ผลิตผลงานวิจัย และนวัตกรรมที่มีคุณภาพระดับ
มาตรฐานสากล  และนําไปใชประโยชนอยาง
บูรณาการและยั่งยืน (มธ.)

2.1 สงเสริมและสนับสนุนการผลิตผล
งานวิจัย และนวัตกรรม ที่ทาทาย ทันสมัย
และสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล (ตาม
โมเดลประเทศไทย 4.0) และปญหาของ
ประเทศ โดยเนนแนวทาง ดังนี้

1. Democracy
7. Digital, Internet of Things

& Convergence

- จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่
สอดคลองกับนโยบายรัฐบาล (ตาม
โมเดลประเทศไทย 4.0) และการ
แกปญหาของประเทศ (แผน 12 มธ.)
- รอยละของงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคที่ตีพิมพ/เผยแพร/จัดแสดง
ในฐานขอมูลเปาหมายระดับนานาชาติ
(SJR หรือ ISI หรือ Scopus เทานั้น)
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8. Creative, Culture, High

Value Services

2.2 บูรณาการ (Integration) งานวิจัย
และนวัตกรรมที่เปนสหสาขา
(Multidisciplinary)/สหวิทยาการ
(Interdisciplinary) โดยมุงเนนการ
วิจัย/นวัตกรรมแบบมีสวนรวม เพื่อ
นําไปสูการใชประโยชนเชิงพาณิชย และ
มุงตอบปญหาสังคม/แกไขปญหาของ
ประเทศ

ตออาจารยประจําและ/หรือนักวิจัย
ประจําที่ปฏิบัติงานจริง (แผน 12 มธ.)
- รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับการ
อางอิง (citation) ใน Reference
Journal ระดับนานาชาติ (SJR หรือ ISI
หรือ Scopus เทานั้น) ตออาจารย
ประจําและ/หรือนักวิ จัยประจํ าที่
ปฏิบัติงานจริง (แผน 12 มธ.)
- จํานวนผลงานของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ตีพิมพเผยแพรในเวที
วิชาการที่เปนที่ยอมรับ (นโยบาย
ผูบริหาร)
- จํ านวนผลงานทางวิช าการของ
อาจารยที่นําเสนอในที่ประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ (นโยบายผูบริหาร)

- จํานวนผลงานวิจัย/งานสรางสรรค/
สิ่งประดิษฐ ที่ได รับการจดทะเบียน
สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรทั้งในและ
ตางประเทศ (แผน 12 มธ.)
- จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งาน
สรางสรรคที่นําไปใชประโยชน และ
แกปญหาชุมชน/สังคม/ประเทศชาติ
(แผน 12 มธ.)
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2.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย/
นวัตกรรม ใหมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

- รอยละของจํ านวนผลงานวิจั ย /
นวัตกรรม/งานสรางสรรคที่ไดรับรางวัล
ระดับชาติ และ/หรือ ระดับนานาชาติ
(แผน 12 มธ.)
- สัดสวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งาน
สรางสรรคที่เปนรวมมือกับหนวยงาน
ภายนอก /ภาค อุตสาหกรรม ต อ
ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคทั้งหมด
(แผน 12 มธ.)

- ระบบและกลไกการบ ริหารและ
พัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค
(นโยบายผูบริหาร)
- จํานวนโครงการอบรมสัมมนาเพื่อ
เสริมสรางนักวิจัยที่มีศักยภาพในการ
ทํางานวิจัย (นโยบายผูบริหาร)
- การจัดประชุมวิชาการในระดับ
นานาชาติ (นโยบายผูบริหาร)

ยุทธศาสตรที่ 3 สรางเครือขายความรวมมือทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ

ผลักดันใหเกิดการสรางความรวมมือทางวิชาการ
การสรางงานวิจัย และนวัตกรรม ทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ ทั้งระดับหนวยงานและระดับ
บุคคล (มธ.)

3.1 สรางเครือขายความรวมมือดาน
การวิจัย กับมหาวิทยาลัยชั้นนําใน
ตางประเทศที่เชี่ยวชาญใน 3 เร่ือง

- จํานวนความรวมมือทางวิชาการ/วิจัย
กับมหาวิทยาลัยชั้นนําในระดับ Top
500/องคกรระหวางประเทศ (แผน 12
มธ.)
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3.2 สรางเครือขายความรวมมือทาง
วิชาการกับมหาวิทยาลัยชั้นนําใน
ตางประเทศ ในเร่ืองการจัดการศึกษา
หลักสูตรนานาชาติทั้งระดับปริญญาตรี
และบัณฑิตศึกษา

3.3 สรางเครือขายความรวมมือทาง
วิชาการและวิจัย จากประชาคม
มหาวิทยาลัย และ/หรือภาคีภายนอก เพื่อ
เปนหุนสวนในการสรางความเขมแข็งทาง
วิชาการ และวิจัย  และ/หรือ ถายทอด
องคความรู สูชุมชนและสังคม

- รอยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยนที่
สงออกและรับเขาตอนักศึกษาทั้งหมด
(แผน 12 มธ.)
- รอยละอาจารยเต็มเวลาชาวตางชาติ
ตอจํานวนอาจารยประจําที่ปฏิบัติงาน
จริง (แผน 12 มธ.)
- รอยละอาจารยแลกเปลี่ยน
ชาวตางชาติตอจํานวนอาจารยประจําที่
ปฏิบัติงานจริง (แผน 12 มธ.)
- รอยละของอาจารยแลกเปลี่ยนที่
สงออกตออาจารยประจําปฏิบัติงาน
จริง (แผน 12 มธ.)

- จํ า น ว น ห ลั ก สู ต ร  ผ ล ง า น วิ จั ย
นวัตกรรม ที่เกิดจากความรวมมือกับ
มหาวิทยาลัยชั้นนํา Top 500/องคกร
ร ะ ห ว า ง ป ร ะ เ ท ศ / ภ า ค รั ฐ /
ภาคอุตสาหกรรม/ชุมชน (แผน 12 มธ.)
- จํานวนบุคลากรของมหาวิทยาลัยที่
เข า ไปมีบทบาทในสมาคมวิชาชีพ
องคกรที่ กําหนดนโยบายระดับชาติ
และ/หรือนานาชาติ (แผน 12 มธ.)
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- จํานวน MOU กับหนวยงานเอกชนใน
ฐานะหุนสวนทางการศึกษาและรวม
สงเสริมใหชื่อเสียงและภาพลักษณให
เปนที่รูจักของสังคม (นโยบายผูบริหาร)

ยุทธศาสตรที่ 4 มุงเนนคุณภาพการใหบริการ
วิชาการและบริการสุขภาพที่ไดมาตรฐานสากล

1. คณะฯ สามารถนําความรูที่ไดจากการบริการทาง
วิชาการมาบูรณาการในการเรียนการสอนหรือการ
วิจัย และสังคมไดรับประโยชนจากความเชี่ยวชาญ
ของคณะฯ (มธ.)

2 .เพื่อใหบริการวิชาการที่หลากหลายดวยคุณภาพ
แกชุมชนและสังคม (มธ.)

4.1 สงเสริมใหมีการบูรณาการการ
ใหบริการวิชาการ วิจัยและนวัตกรรมแก
ชุมชนและสังคมอยางยั่งยืน

4.2 สรางมูลคาเพิ่ม/ สื่อสาร การตลาด
ดานการใหบริการวิชาการ

4.3 สรางนวัตกรรมการใหบริการวิชาการ
(ศศ.)

- จํานวนโครงการที่คณะฯ เขาไปให
ค ว ามช ว ย เหลื อท า ง วิ ช า กา ร  ใ น
ประเทศ/ตางประเทศ
(แผน 12 มธ.)
- จํานวนชุมชนที่ไดรับการบูรณาการ
องคความรูเพื่อสรางชุมชนตนแบบ
(แผน 12 มธ.)
- ความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการ
(นโยบายผูบริหาร)
- มีการประเมินความสําเร็จของ
แผนการใหบริการวิชาการแกสังคมและ
บรรลุตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนฯ ไม
นอยกวารอยละ 80 (นโยบายผูบริหาร)

- จํานวนนวัตกรรมการใหบริการ
วิชาการ (นโยบายผูบริหาร)
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ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด
ยุทธศาสตรที่ 5 มุงสูความมั่นคง และยั่งยืน
ดวยการบริหารจัดการที่ทันสมัย

1. พัฒนาระบบงานและศักยภาพบุคลากรใหพรอม
รับตอการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน (มธ.)

2. บุคลากรและนักศึกษาตระหนักในคุณคาของไทย
ตลอดจนมีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบ
(ศศ.)

5.1 นําเทคโนโลยีมาเปนเคร่ืองมือในการ
ปฏิบัติงานและพัฒนาระบบงานใหมี
ประสิทธิภาพสูง

5.2 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยาง
ตอเนื่อง

5.3 พัฒนาการบริหารจัดการใหคลองตัว
และมีประสิทธิภาพ

5.4 สรางระบบและกลไกในการดูแล
และรักษาสิ่งแวดลอม

- ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ
(นโยบายผูบริหาร)

- รอยละของความสําเร็จในการจัดทําแผน
บริหารทรัพยากรมนุษย (แผน12มธ.)
- รอยละของอาจารยที่ไดรับการ
เพิ่มพูนความรู/ทักษะ/ประสบการณ
ทั้งในและตางประทศ (แผน 12 มธ.)
- รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่
ไ ด รั บการเพิ่ มพูนความ รู /ทักษะ/
ประสบการณ ทั้งในและตางประเทศ
(แผน 12 มธ.)

- ความพึงพอใจของผู รับบริการของ
คณะฯ (นโยบายผูบริหาร)
- การปรับปรุงขอมูลในระบบรายงาน
ผลตัวชี้วัดตามแผนฯ 12 (แผน 12 มธ.)

- ระดับความสําเร็จของคณะฯ ในการ
ปฏิบัติตามนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว
(แผน 12 มธ.)
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ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด
5.5 สราง Branding และคงไวซึ่ง
อัตลักษณธรรมศาสตรเผยแพรผลงานที่
สรางชื่อเสียงแกมหาวิทยาลัย

5.6 สงเสริม ทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาไทย

- ระดับความสําเร็จในการปรับปรุง
เว็บไซตคณะศิลปศาสตรตามเกณฑ
มาตรฐานสากล (นโยบายผูบริหาร)

- จํานวนกิจกรรมสงเสริมทํานุบํารุง
ศิ ล ป ะ แ ละ วั ฒ น ธ ร ร ม (น โ ย บ า ย
ผูบริหาร)



ภาคผนวก
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การนํา SWOT มาวิเคราะหดวยตาราง TOWS Matrix
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การจัดทํากลยุทธดวยตาราง TOWS Matrix

S – จุดแข็ง
1. อาจารยเปนผูมีคุณวุฒิ มีคุณภาพ และมีความเช่ียวชาญ
เปนท่ียอมรับ
2. หลักสูตรท่ีหลากหลาย มีมาตรฐานเปนท่ียอมรับและ
ตอบสนองความตองการของสังคม
3. มีกระบวนการสงเสริมการผลิตและเผยแพรงานวิชาการ
4.มีบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะดานในการบริการ
วิชาการแกสังคม
5. มีความรวมมือกับหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน
6. มีการบริการทางวิชาการแกสังคมอยางตอเน่ืองและมี
ประสิทธิภาพ คุณภาพ
7.บัณฑิตเปนท่ียอมรับของตลาดงาน

W - จุดออน
1. ขาดแคลนอาจารยประจําบางดาน บางสาขา
2. คณะขาดการบูรณาการระหวางหลักสูตร
3. ขาดแคลนอาจารยผูสอนสําหรับหลักสูตรท่ีไดรับความนิยม
4. การตีพิมพผลงานวิชาการระดับนานาชาติมีนอย
5. ผลงานวิจัยมีจํานวนนอย
6. ขาดหนวยงานท่ีมีกลไกการผลักดันกระบวนการวิจัยเชิงรุก
7. ระบบการประเมิน การปฏิบัติงานไมสรางแรงจูงใจใหสราง
ผลงานวิจัยและผลงานวิชาการ
8. ขาดระบบฐานขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ
9. การประชาสัมพันธและกลยุทธทางการตลาดยังไมเพียงพอ
10. พ้ืนท่ีสําหรับการใหบริการวิชาการแกสังคมมีไมเพียงพอ

O – โอกาส
1. การเติบโตทางเศรษฐกิจทําใหจํานวนผูตองการ
พัฒนาภาษาตางประเทศเพ่ิมข้ึนจากอดีต
2. การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนทําใหจํานวน
ผูเขาอบรมดานภาษาและการแปลเพ่ิมข้ึน
3. ความกาวหนาของเทคโนโลยีในปจจุบันเอ้ือใหมี
ชองทางการสงเสริมการบริการวิชาการแกสังคม
4. การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนทําใหบัณฑิต
คณะศิลปศาสตรมีโอกาสเขาสูตลาดงานในกลุม
ประเทศอาเซียนมากข้ึน
5. สังคมและหนวยงานภายนอกเห็นความสําคัญและ
ศักยภาพของภาควิชา คณาจารย และศิษยเกาของ
คณะฯ

SO STRATEGIES (จุดแข็ง-โอกาส)
ใชจุดแข็งเกาะกุมโอกาส

1.สรางหลักสูตรมีความใหมที่มีความแตกตางและมีอัต
ลักษณ

2.รักษามาตรฐานของการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี
และบัณฑิตศึกษา

3.สรางชองทางใหมในการบริการวิชาการโดยใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ

4.ผลักดันใหมีการขอรับทุนวิจัยจากภายนอกหนวยงาน

WO STRATEGIES (จุดออน-โอกาส)
เอาชนะจุดออนโดยอาศัยประโยชนจากโอกาส

1.สรางนวัตกรรมดานการวิจัยดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
ดวยแนวคิด digital humanities
2.สรางนวัตกรรมดานการบริการวิชาการแกสังคม (เชน การสราง
web application)
3.สรางระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฎิบัติงานและการ
ตัดสินใจ
4.พัฒนาการบริหารจัดการใหคลองตัวและมีประสิทธิภาพ
5.สรางมาตรฐานของกระบวนการการปฏิบัติงาน ( SLA –
Service Level Agreement)
6.พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย/นวัตกรรม ใหมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน (มธ)

ปจจัยภายนอก

ปจจัยภายใน
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6.นโยบายการสนับสนุนทุนวิจัยของหนวยงาน
ภายนอก

5.สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย
ช้ันนําในตางประเทศในเรื่องการจัดการศึกษาหลักสูตร
นานาชาติท้ังระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา (มธ)
6.พัฒนาอาจารยใหมีทักษะในการกระตุนนักศึกษาใหมี
ทัศนคติในการเรียนรูดวตนเองทั้งในและนอกหองเรียน
(มธ)

7.สรางระบบสนับสนุนการเผยแพรงานวิจัย

T – อุปสรรค
1. หนวยงานภายนอกอ่ืนๆ เปดหลักสูตรประเภท
เดียวกันทําใหเกิดการแขงขันสูง
2. มีการเปดหลักสูตรอบรมท่ีคลายคลึงกันใน
มหาวิทยาลัยอ่ืนๆ
3. บัณฑิตตางชาติ เปนคูแขงสําคัญในตลาดแรงงาน
ไทย
4. จํานวนประชากรท่ีลดลงทําใหจํานวนผูเขาศึกษา
ลดลงดวย

ST STRATEGIES (จุดแข็ง-อุปสรรค)
ใชจุดแข็งหลีกเลี่ยงอุปสรรค

1.สรางงานวิจัยท่ีสามารถบูรณาการ ท้ังขามสาขาวิชาและ
สามารถบูรณาการการพัฒนาชุมชนและ ประเทศชาติ
2.ทําใหศูนยวิจัยเปนองคกรท่ีขับเคลื่อนงานวิจัยอยางเปน
อิสระ
3.สรางกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สงเสริมใหนักศึกษาได
ปฏิบัติจริงและนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอชุมชน
และสังคม(มธ)

WT STRATEGIES(จุดออน-อุปสรรค)
ลดจุดออนใหเหลือนอยท่ีสุด

1.สรางกลยุทธการประชาสัมพันธเพ่ือเผยแพรช่ือเสียงของคณะศิลป
ศาสตร
2.มุงสราง Branding และคงไว ซึ่งอัตลักษณของคณะศิลปศาสตร
(มธ)
3.สงเสริม ทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาไทย
4.พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเน่ือง(มธ)
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แผนงาน / กิจกรรม / โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2560

กลยุทธ แผนงาน / กิจกรรม / โครงการ ผูรับผิดชอบ
ยุทธศาสตรที่ 1 สรางบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ GREATS
1.1 พัฒนาอาจารยใหมีทักษะในการกระตุนนักศึกษาใหมี
ทัศนคติในการเรียนรูดวยตนเองทั้งในและนอกหองเรียน

แผนงานจัดการศึกษา
1. โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี
2. โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา
แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา
3. โครงการนําเสนอและตีพิมพเผยแพรผลงานทางวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา
4. โครงการอบรมใหความรูเพื่อพัฒนาทักษะ และเพิ่มศักยภาพอาจารย

รองคณบดีฝายวิชาการ
ผูอํานวยการบัณฑิตศึกษา

ผูอํานวยการบัณฑิตศึกษา
รองคณบดีฝายวิชาการ

1.2 สรางหลักสูตรและพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อการเรียนรู
ตลอดชีวิต Life Long Learning และมุงสูความเปน
นานาชาติตามมาตรฐานสากล

แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา
5. โครงการประเมินหรือปรับปรุงหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
6. โครงการกิจกรรมสงเสริมวิชาการระดับบัณฑิตศึกษา
7. โครงการปรับปรุงหลักสูตรระดับปริญญาตรี การปรับหลักสตูรที่เก่ียวของกับ
Active Learning

ผูอํานวยการบัณฑิตศึกษา

ผูอํานวยการบัณฑิตศึกษา
รองคณบดีฝายวิชาการ

1.3 พัฒนาระบบและกลไกที่สงเสริมการเรียนรูแบบ Active
Learning

แผนงานจัดการศึกษา
8. โครงการพัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการ (โครงการ Active Learning)
9. โครงการพัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการ (โครงการ Active Learning)
(โครงการทัศนศึกษาหรือฝกภาคสนามหรือประชุมทางวิชาการนอกสถานที่ของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี)

รองคณบดีฝายวิชาการ
รองคณบดีฝายวชิาการ

1.4 สรางกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่สงเสริมใหนักศึกษาไดปฏิบัติ
จริงและนําไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอชุมชนและสังคม

แผนงานกิจการนักศึกษา
10. โครงการกิจกรรมนักศึกษา (โครงการ Asean Seed Camp) รองคณบดีฝายการนักศึกษา
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1.5 ติดตามผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตาม GREATS แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา

11. โครงการเสวนาทางวิชาการ
12. โครงการทัศนศึกษาหรือฝกภาคสนามหรือประชุมทางวิชาการนอกสถานที่
ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
13. โครงการจัดพิมพเผยแพรผลงานของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
14. โครงการประชุมวิชาการระดับบัณฑิตศกึษา

แผนงานกิจการนักศึกษา
15. โครงการเพิ่มพูนทักษะทางวิชาการหรือการวจิัยแกนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา
16. โครงการสงเสริมจริยธรรมหรือบําเพ็ญประโยชนของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา
17. โครงการสัมมนาหรือเผยแพรงานนิพนธของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
18. โครงการกิจกรรมทางวิชาการของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา

รองคณบดีฝายวิชาการ
ผูอํานวยการบัณฑิตศึกษา

ผูอํานวยการบัณฑิตศึกษา
ผูอํานวยการบัณฑิตศึกษา

ผูอํานวยการบัณฑิตศึกษา

ผูอํานวยการบัณฑิตศึกษา

ผูอํานวยการบัณฑิตศึกษา
ผูอํานวยการบัณฑิตศึกษา

ยุทธศาสตรที่ 2 สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอสังคมไทยและสังคมโลก
2.1 สงเสริมและสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัย และนวัตกรรม
ที่ทาทาย ทันสมัย และสอดคลองกับนโยบายรัฐบาล (ตามโมเดล
ประเทศไทย 4.0) และปญหาของประเทศ โดยเนนแนวทาง ดังนี้

1. Democracy
7. Digital, Internet of Things & Convergence
8. Creative, Culture, High Value Services

แผนงานวิจัย
1. โครงการความรวมมือดานกิจกรรมทางวิชาการ
2. โครงการเจรจาธุรกิจและการประชุมนานาชาติ
3. โครงการพัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการ
4. โครงการประชุมทางวิชาการหรือกิจกรรมทางวิชาการระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ
5. โครงการจัดทําฐานขอมูลและดูแลฐานขอมูลดานวิจัยและการเผยแพรผลงาน
วิชาการทางออนไลน

คณบดี
คณบดี
คณบดี
รองคณบดฝีายวิชาการ

รองคณบดีฝายวิจัยและการพัฒนา
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2.2 บูรณาการ (Integration) งานวิจัยและนวัตกรรมที่เปนสห
สาขา (Multidisciplinary)/สหวิทยาการ (Interdisciplinary)
โดยมุงเนนการวิจัย/นวัตกรรมแบบมีสวนรวม เพื่อนําไปสูการใช
ประโยชนเชิงพาณิชย และมุงตอบปญหาสังคม/แกไขปญหาของ
ประเทศ

6. โครงการพัฒนางานวิจัยเพื่อความเปนเลิศทางศิลปศาสตรจากนักวิชาการ
อาคันตุกะ
7. โครงการพัฒนาความรวมมือทางวิชาการและวิจัยกับสถาบันการศึกษาทั้งใน
และตางประเทศ)
8. โครงการสนับสนุนการนําเสนอผลงานวิชาการและการเขารวมกิจกรรมทาง
วิชาการของอาจารยและนักศึกษา
9. โครงการสนับสนุนและจัดทําวารสารและสื่อสิ่งพิมพวิชาการ
10. โครงการสงเสริมและเผยแพรผลงานวิชาการ/ผลงานวิจัยและงานแปล
11. โครงการพัฒนาความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาตางประเทศ

รองคณบดีฝายวิจัยและการพัฒนา

รองคณบดีฝายวิจัยและการพัฒนา

รองคณบดีฝายวิจัยและการพัฒนา

รองคณบดีฝายวิจัยและการพัฒนา
รองคณบดีฝายวิจัยและการพัฒนา
ผูอํานวยการบัณฑิตศึกษา
รองคณบดีฝายวิเทศสัมพันธ
รองคณบดีฝายวิชาการ

2.3 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย/นวัตกรรม ใหมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน

12. โครงการการพัฒนาหนวยวิจัยเฉพาะทางและกลุม cluster วิจัย
คณะศิลปศาสตร
13. โครงการพัฒนาศูนยการเรียนรูราชนครินทร
14. โครงการจัดหาครุภัณฑโปรแกรมสําหรับจัดการขอมูลและวิเคราะหขอมูล
วิจัยเชิงคุณภาพ

รองคณบดีฝายวิจัยและการพัฒนา

รองคณบดีฝายวิจัยและการพัฒนา
รองคณบดีฝายวิจัยและการพัฒนา

ยุทธศาสตรที่ 3 สรางเครือขายความรวมมือทั้งภายในและภายนอกประเทศ
3.1 สรางเครือขายความรวมมือดานการวิจัย กับมหาวิทยาลัยชั้น
นําในตางประเทศที่เชี่ยวชาญใน 8 เร่ือง ( ศิลปศาสตร เนน 1,7
และ 8)

แผนงานวิจัย
1. โครงการความรวมมือดานกิจกรรมทางวิชาการกับ ม.คูสัญญา
2. โครงการจัดการเรียนการสอนใหมีมาตรฐานระดับสากล (โครงการสรางความ
รวมมือทางวิชาการระหวางนักศึกษาใน ASEAN เอเชียและนานาชาต)ิ

รองคณบดีฝายวิเทศสัมพันธ
รองคณบดีฝายวิเทศสัมพันธ

3.2 สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยชั้น
นําในตางประเทศ ในเร่ืองการจัดการศึกษาหลักสูตรนานาชาติทั้ง
ระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา

3. โครงการสงเสริมการแลกเปลี่ยนนักศึกษา
4. โครงการจัดกิจกรรมสําหรับนักศึกษาแลกเปลี่ยนตางชาติ
5. โครงการตอนรับ/รับรองอาคันตุกะชาวไทยและชาวตางประเทศ

รองคณบดีฝายวิเทศสัมพันธ
รองคณบดีฝายวิเทศสัมพันธ
รองคณบดีฝายวิเทศสัมพันธ
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3.3 สรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการและวิจัยจาก
ประชาคม มหาวิทยาลัย และ/หรือภาคีภายนอก เพื่อเปนหุนสวน
ในการสรางความเขมแข็งทางวิชาการและวิจัย และ/หรือ
ถายทอดองคความรู สูชุมชนและสังคม

6. โครงการแลกเปลี่ยนอาคันตุกะตางประเทศ (visiting professor+fellowship)
7. โครงการสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยสําหรับอาจารยตางชาต)ิ

รองคณบดีฝายวิเทศสัมพันธ

รองคณบดีฝายวิเทศสัมพันธ

ยุทธศาสตรที่ 4 มุงเนนคุณภาพการใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพที่ไดมาตรฐานสากล
4.1 สงเสริมใหมีการบูรณาการการใหบริการวิชาการ วิจัยและ
นวัตกรรม แกชุมชนและสังคมอยางยั่งยืน

แผนงานสงเสริมศิลปะวัฒนธรรม และกีฬา
1. โครงการความรวมมือดานกิจกรรมทางวิชาการ (โครงการศิลปเสวนา)

แผนงานบริการวิชาการแกสังคม
2. โครงการบริการวิชาการแกสังคมที่บูรณาการกับการเรียนการสอน/การวจิัย
3. โครงการบริการวิชาการเพื่อสรางชุมชนตนแบบ

รองคณบดีฝายวิชาการ

รองคณบดีฝายการคลังและบริการสังคม
รองคณบดีฝายการคลังและบริการสังคม

4.2 สรางมูลคาเพิ่ม/ สื่อสาร การตลาด
ดานการใหบริการวิชาการ

แผนงานบริการวิชาการแกสังคม
3. โครงการพัฒนารูปแบบการใหบริการทางวิชาการแกสังคม รองคณบดีฝายการคลังและบริการสังคม

4.3 สรางนวัตกรรมการใหบริการวิชาการ (ศศ.) แผนงานบริการวิชาการแกสังคม
3. โครงการพัฒนารูปแบบการใหบริการทางวิชาการแกสังคม รองคณบดีฝายการคลังและบริการสังคม

ยุทธศาสตรที่ 5 มุงสูความมั่นคง และยั่งยืน ดวยการบริหารจัดการที่ทันสมัย
5.1 นําเทคโนโลยีมาเปนเคร่ืองมือในการปฏิบัติงานและพัฒนา
ระบบงานใหมีประสิทธิภาพสูง

แผนงานบริหาร
1. โครงการจัดซื้อระบบคอมพิวเตอรสําหรับหองประชุม ที่คณะศิลปศาสตร
ทาพระจันทรและศูนยรังสิต
แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา
2. โครงการจัดทําระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานคณะศิลปศาสตร

รองคณบดีฝายบริหารทั่วไป

ผูชวยคณบดีฝายวางแผนและพัฒนา
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5.2 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง แผนงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย

3. โครงการสนับสนุนการขอตําแหนงชํานาญการพิเศษของบคุลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ
4. โครงการเงินสมทบอุดหนุนการศึกษาตอระดับปริญญาเอก ณ ตางประเทศ
5. โครงการเงินอุดหนุนการศึกษาตอระดับปริญญาโท ณ ตางประเทศ
6. โครงการเงินอุดหนุนการศึกษาตอระดับปริญญาโท-เอก (โครงการศึกษาตอ
ระดับปริญญาโท ในประเทศดวยทุนสวนตัว)
7. โครงการอุดหนุนหนวยกิตของขาราชการและเจาหนาที่ศึกษาตอระดับ
ปริญญาโท
8. โครงการสัมมนาเพื่อการบริหารสายสนับสนุนวิชาการ
9. โครงการสัมมนาอาจารยใหม

รองคณบดีฝายบริหารทั่วไป

รองคณบดีฝายบริหารทั่วไป
รองคณบดีฝายบริหารทั่วไป
รองคณบดีฝายบริหารทั่วไป

รองคณบดีฝายบริหารทั่วไป

รองคณบดีฝายบริหารทั่วไป
รองคณบดีฝายบริหารทั่วไป

5.3 พัฒนาการบริหารจัดการใหคลองตัวและมีประสิทธิภาพ แผนงานบริหาร
10. โครงการอบรมสัมมนาใหความรูเร่ืองการผลักดันใหแผนฯบรรลุตาม
วิสัยทัศน
11. โครงการติดตั้งระบบ Wifi หองพักอาจารย ทาพระจันทร

แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา
12. โครงการกิจกรรมดานการประกันคุณภาพการศึกษา
13. โครงการพัฒนาและสรางนวัตกรรมที่เปนแบบอยางทีด่ีดานการประกัน
คุณภาพการศึกษา
14. โครงการจายเงินสนับสนนุการทําผลงานประกันคุณภาพการศึกษา
15. โครงการเตรียมความพรอมสําหรับการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อความ
เปนเลิศ
16. โครงการใหความรูเร่ืองการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและโครงการจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยงระดับคณะ

ผูชวยคณบดีฝายวางแผนและพัฒนา

ผูชวยคณบดฝีายประชาสัมพันธและ
บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

รองคณบดีฝายมาตรฐานการศึกษา
รองคณบดีฝายมาตรฐานการศึกษา

รองคณบดีฝายมาตรฐานการศึกษา
รองคณบดีฝายมาตรฐานการศึกษา

ผูชวยคณบดีฝายวางแผนและพัฒนา
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กลยุทธ แผนงาน / กิจกรรม / โครงการ ผูรับผิดชอบ
17. โครงการจัดการความรูระดับคณะ ภาควิชาและโครงการพิเศษและสาย
สนับสนุน

ผูชวยคณบดีฝายวางแผนและพัฒนา

5.4 สรางระบบและกลไกในการดูแลและรักษาสิ่งแวดลอม 18. โครงการปรับปรุงพื้นที่คณะศิลปศาสตร รองคณบดีฝายบริหารทั่วไป

5.5 สราง Branding และคงไวซึ่งอัตลักษณธรรมศาสตรเผยแพร
ผลงานที่สรางชื่อเสียงแกมหาวิทยาลัย

19.โครงการปรับปรุงเว็บไซตคณะศิลปศาสตร ผูชวยคณบดีฝายวางแผนและพัฒนา

5.6 พัฒนาระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
และการบูรณาการงานดานศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการ
เรียนการสอน

แผนงานสงเสริมศิลปะวัฒนธรรม และกีฬา
20. โครงการอนุรักษ บูรณาการ สรางสรรค สืบทอดเผยแพรศิลปวัฒนธรรม รองคณบดีฝายบริหารทั่วไป
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คาเปาหมายและตัวช้ีวัดเปาประสงค

การกําหนดคาเปาหมายของแตละตัวชี้วัดของคณะฯ แบงออกเปน 2 แบบ คือ 1. ใชคาเปาหมายตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 2. กําหนดคาเปาหมายตามผลการดําเนินงานของคณะฯ ในรอบ 3 ปที่ผานมา โดยขึ้นอยูกับบริบท
ของตัวชี้วัดและการดําเนินงานในดานน้ันๆ ของคณะฯ เปนสําคัญ ทั้งน้ี อาจมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อครบรอบปงบประมาณ

*กําหนดคาเปาหมายตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด, **กําหนดคาเปาหมายตาม Baseline Data ของคณะฯ

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะ GREATS

ตัวชี้วัดเปาประสงคและผลผลิต หนวยวัด
Baseline Data คาเปาหมาย

ปงบประมาณ
57

ปงบประมาณ
58

ปงบประมาณ
59

ปงบประมาณ
60

ปงบประมาณ
61

ปงบประมาณ
62

ปงบประมาณ
63

ปงบประมาณ
64

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร มธ. ฉบับที่ 12
1.1 ความพึงพอใจของนายจางที่มีตอบัณฑิตตาม
คุณลักษณะ GREAT* รอยละ N/A N/A N/A 87 88 89 90 92

1.2 รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ลงทะเบียน
เรียนวิชาเก่ียวกับผูประกอบการ (Enterpreneur)* รอยละ N/A N/A N/A - - - 30 40

1.3 รอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่จัดใหผูเรียน
เรียนรูจากการปฏิบัต*ิ รอยละ N/A N/A N/A 80 85 90 95 100

1.4 รอยละของอาจารยที่ใชแนวทาง Active Learning
ในการจัดการเรียนการสอน* รอยละ N/A N/A 16.03 25 30 35 40 45

1.5 จํานวนรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนในแนวทาง
Active Learning** (รอการกําหนดนิยามตัวชี้วัดและคา
เปาหมายจากกองแผนงาน มธ.)

จํานวน N/A N/A 3 * * * * *

1.6 รอยละของบัณฑิตที่ผานการทดสอบคุณลักษณะ
GREAT และทักษะผูประกอบการ (Enterpreneur)
กอนสําเร็จการศึกษา* รอยละ N/A N/A N/A - - - 60 70
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ตัวชี้วัดเปาประสงคและผลผลิต หนวยวัด
Baseline Data คาเปาหมาย

ปงบประมาณ
57

ปงบประมาณ
58

ปงบประมาณ
59

ปงบประมาณ
60

ปงบประมาณ
61

ปงบประมาณ
62

ปงบประมาณ
63

ปงบประมาณ
64

1.7 รอยละของหลักสูตรนานาชาติตอหลักสูตรทั้งหมด* รอยละ 4/36*100
=11.11

5/36=*100
13.89

5/35*100
=14.29 34 35 36 38 40

1.8 รอยละของนักศึกษาเต็มเวลาชาวตางชาติตอ
นักศึกษาทั้งหมด* รอยละ 0.22 0.49 0.91 2 4 6 8 10

1.9 รอยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทําในองคกร
ระหวางประเทศ/หนวยงานในตางประเทศตอบัณฑิตที่
ไดงานทํา*

รอยละ N/A N/A N/A 3 4 5 6 7

1.10 รอยละของนักศึกษาที่ไดรับรางวัลในเวทีระดับ
นานาชาติ ตอนักศึกษาทั้งหมด* รอยละ 0 0 0.05 0.05 0.07 0.1 0.15 0.2

ตัวชี้วัดตามนโยบายของผูบริหาร
1.11 จํานวนโครงการอบรมใหความรูเพื่อพัฒนาทักษะ
และเพิ่มศักยภาพอาจารย** โครงการ N/A 4 5 5 5 6 6 7

1.12 จํานวนโครงการอบรมสัมมนาการจัดการเรียนการ
สอน เทคนิคการสอน การเนนการสอนระบบ Active
Learning**

โครงการ N/A 1 2 3 4 4 5 5

1.13 รอยละของกิจกรรมจิตอาสาตอจํานวนกิจกรรม
นักศึกษาทั้งหมด** รอยละ 33.33 36.36 36.36 36.36 37.50 40.00 42.50 45.00

1.14 จํานวนกิจกรรมรวมกันระหวางนักศึกษาปริญญา
ตรีภาคปกติและภาคพิเศษ เพื่อใหมีการรวมวางแผนจัด
งานและทํากิจกรรมรวมกัน**

โครงการ/
กิจกรรม N/A N/A N/A 2 3 4 5 5

1.13 รอยละของนักศึกษาที่ไดรับประสบการณและ
พัฒนาศักยภาพจากการฝกงานในตางประเทศ** รอยละ N/A N/A N/A 2 4 6 8 10
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ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอสังคมไทยและสังคมโลก

ตัวชี้วัดเปาประสงคและผลผลิต หนวยวัด
Baseline data คาเปาหมาย

ปงบประมาณ
57

ปงบประมาณ
58

ปงบประมาณ
59

ปงบประมาณ
60

ปงบประมาณ
61

ปงบประมาณ
62

ปงบประมาณ
63

ปงบประมาณ
64

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร มธ. ฉบับที่ 12
2.1 รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพ/
เผยแพร/จัดแสดง ในฐานขอมูลเปาหมายระดับ
นานาชาติ (SJR หรือ ISI หรือ Scopus เทานั้น) ตอ
อาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจําที่ปฏิบัติงาน
จริง*(กําหนดคาเปาหมายตามเงือ่นไขของกองแผนงาน)

รอยละ 4/247*100
=1.62

3/243*100
=1.23

6/234*100
=2.56 30 30 30 30 30

2.2 รอยละของบทความวิจัยที่ไดรับการอางอิง (citation)
ใน Reference Journal ระดับนานาชาติ (SJR หรือ ISI
หรือ Scopus เทานั้น) ตออาจารยประจําและ/หรือ
นักวิจัยประจําที่ปฏบิัติงานจริง*(กําหนดคาเปาหมายตาม
เงื่อนไขของกองแผนงาน)

รอยละ 5/247*100
=2.02

8/243=*100
3.29

11/234*100
=4.70 15 15 15 15 15

2.3 จํานวนผลงานวิจัย/งานสรางสรรค/สิ่งประดิษฐ ที่
ไดรับการจดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรทั้งในและ
ตางประเทศ**

เร่ือง/
ผลงาน 0 0 0 1 1 1 1 1

2.4 จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรคที่
นําไปใชประโยชน และแกปญหาชุมชน/สังคม/
ประเทศชาต*ิ*

เร่ือง/
ผลงาน 1 1 1 1 1 2 2 2

2.5 รอยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งาน
สรางสรรคที่ไดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือ ระดับ
นานาชาต*ิ รอยละ 0.19 0.19 1.15 20 20 20 20 25
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ตัวชี้วัดเปาประสงคและผลผลิต หนวยวัด
Baseline data คาเปาหมาย

ปงบประมาณ
57

ปงบประมาณ
58

ปงบประมาณ
59

ปงบประมาณ
60

ปงบประมาณ
61

ปงบประมาณ
62

ปงบประมาณ
63

ปงบประมาณ
64

2.6 สัดส วนผลงานผลงานวิจั ย/นวัตกรรม/งาน
สรางสรรคที่เปนความรวมมือกับหนวยงานภายนอก/
ภาคอุตสาหกรรม ตอผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรค
ทั้งหมด*

สัดสวน 0.06 0 0.1 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7

2.7 จํานวนผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคลองกับ
นโยบายรัฐบาล (ตามโมเดลประเทศไทย 4.0) และการ
แกปญหาของประเทศ**
(รอการกําหนดนิยามตัวชี้วัดและคาเปาหมายจากกองแผนงาน มธ.)

ผลงาน N/A N/A N/A * * * * *

ตัวชี้วัดตามนโยบายของผูบริหาร
2.8 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนางานวิจัยหรือ
งานสรางสรรค** คะแนน 4 4 4 4 4 5 5 5

2.9 รอยละของจํานวนผลงานของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาที่ตีพิมพเผยแพรในเวทีวิชาการที่เปนที่
ยอมรับตอจํานวนนักศึกษาที่ลงทะเบีย
นในรายวิชาวิทยานิพนธ**

รอยละ 66/154*100
=42.86

42/199*100
=21.11

35/118*100
=29.66 32 33 34 35 36

2.10 รอยละของจํานวนผลงานทางวิชาการของอาจารย
ที่นําเสนอในที่ประชุมวิชาการระดับนานาชาตติอจํานวน
อาจารยทั้งหมด**

รอยละ 12/262*100
= 6.11

21/263*100
= 7.98

28/260*100
= 10.77 11.00 12.00 13.50 15.00 16.50

2.11 การจัดประชุมวิชาการในระดับนานาชาต*ิ* คร้ัง/ป 1 2 3 3 3 3 3 3
2.12 จํานวนโครงการอบรมสัมมนาเพื่อเสริมสราง
นักวิจัยที่มีศักยภาพในการทําวิจัย** โครงการ 2 3 3 3 4 4 5 5
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ยุทธศาสตรท่ี 3 สรางเครือขายความรวมมือท้ังภายในและภายนอกประเทศ

ตัวชี้วัดเปาประสงคและผลผลิต หนวยวัด
Baseline data คาเปาหมาย

ปงบประมาณ
57

ปงบประมาณ
58

ปงบประมาณ
59

ปงบประมาณ
60

ปงบประมาณ
61

ปงบประมาณ
62

ปงบประมาณ
63

ปงบประมาณ
64

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร มธ. ฉบับที่ 12
3.1 จํานวนความรวมมือทางวิชาการ/วิจัยกับ
มหาวิทยาลัยชั้นนํา Top 500/องคกรระหวางประเทศ**
(รอการกําหนดนิยามตัวชี้วัดและคาเปาหมายจากกองแผนงาน มธ.)

โครงการ 19 22 25 * * * * *

3.2 รอยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยนที่สงออกและรับเขา
ตอนักศึกษาทั้งหมด* รอยละ 3.74 2.04 3.14 4 5 6 8 10

3.3 รอยละอาจารยเต็มเวลาชาวตางชาติตอจํานวน
อาจารยประจําที่ปฏิบัตงิานจริง** รอยละ 20.23 16.76 21.49 21.49 22 22.50 23 23.50

3.4 รอยละอาจารยแลกเปลี่ยนชาวตางชาติตอจํานวน
อาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง* รอยละ 4.29 5.58 7.76 14 15 16 18 20

3.5 รอยละของอาจารยแลกเปลี่ยนที่สงออกตออาจารย
ประจําปฏิบัติงานจริง* รอยละ 2.10 2.35 1.15 4 5 6 8 10

3.6 จํานวนหลักสูตร ผลงานวิจัย นวตักรรม ที่เกิดจาก
ความรวมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นนํา Top 500/องคกร
ระหวางประเทศ/ภาครัฐ/ภาคอุตสาหกรรม/ชุมชน**
(รอการกําหนดนิยามตัวชี้วัดและคาเปาหมายจากกองแผนงาน มธ.)

หลักสูตร/
ผลงาน N/A N/A N/A * * * * *

3.7 จํานวนบุคลากรของคณะฯ ที่เขาไปมีบทบาทใน
สมาคมวิชาชีพ องคกรที่กําหนดนโยบายระดับชาติ
และ/หรือนานาชาต*ิ*
(รอการกําหนดนิยามตัวชี้วัดและคาเปาหมายจากกองแผนงาน มธ.)

คน N/A N/A N/A * * * * *
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ตัวชี้วัดเปาประสงคและผลผลิต หนวยวัด
Baseline data คาเปาหมาย

ปงบประมาณ
57

ปงบประมาณ
58

ปงบประมาณ
59

ปงบประมาณ
60

ปงบประมาณ
61

ปงบประมาณ
62

ปงบประมาณ
63

ปงบประมาณ
64

ตัวชี้วัดตามนโยบายของผูบริหาร
3.8 จํานวน MOU กับหนวยงานเอกชนในฐานะหุนสวน
ทางการศึกษาและรวมสงเสริมใหชื่อเสียงและภาพลักษณ
ใหเปนที่รูจักของสังคม**

MOU N/A N/A N/A 1 2 3 4 5

ยุทธศาสตรท่ี 4 มุงเนนคุณภาพการใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีไดมาตรฐานสากล

ตัวชี้วัดเปาประสงคและผลผลิต หนวยวัด
Baseline data คาเปาหมาย

ปงบประมาณ
57

ปงบประมาณ
58

ปงบประมาณ
59

ปงบประมาณ
60

ปงบประมาณ
61

ปงบประมาณ
62

ปงบประมาณ
63

ปงบประมาณ
64

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร มธ. ฉบับที่ 12
4.1 จํานวนโครงการที่คณะฯ เขาไปใหความชวยเหลือ
ทางวิชาการ ในประเทศ/ตางประเทศ** โครงการ 3 5 5 5 5 6 6 6

4.2 จํานวนชุมชนที่ไดรับการบูรณาการองคความรูเพื่อ
สรางชุมชนตนแบบ** ชุมชน N/A N/A N/A - - 1 1 1

4.3 ความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการ* รอยละ 76.8 83.4 84.8 85 85 85 85 85
ตัวชี้วัดตามนโยบายของผูบริหาร
4.4 มีการประเมินความสําเร็จของแผนการใหบริการ
วิชาการแกสังคมและบรรลุตัวชี้วัดความสําเร็จของ
แผนฯ ไมนอยกวารอยละ 80**

รอยละ N/A 100 100 100 100 100 100 100

4.5 จํานวนนวัตกรรมการใหบริการวิชาการ (ศศ.)** โครงการ N/A N/A N/A - - 1 1 1
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ยุทธศาสตรท่ี 5 มุงสูความม่ันคง และยั่งยืน ดวยการบริหารจัดการท่ีทันสมัย

ตัวชี้วัดเปาประสงคและผลผลิต หนวยวัด
Baseline data คาเปาหมาย

ปงบประมาณ
57

ปงบประมาณ
58

ปงบประมาณ
59

ปงบประมาณ
60

ปงบประมาณ
61

ปงบประมาณ
62

ปงบประมาณ
63

ปงบประมาณ
64

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร มธ. ฉบับที่ 12
5.1 รอยละของความสําเร็จในการจัดทําแผนบริหาร
ทรัพยากรมนุษย* รอยละ - - - 40 50 60 80 100

5.2 รอยละของอาจารยที่ไดรับการเพิ่มพูนความรู/
ทักษะ/ประสบการณ ทั้งในและตางประทศ* รอยละ 100 100 100 100 100 100 100 100

5.3 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ ได รับการ
เพิ่มพูนความรู /ทักษะ/ประสบการณ  ทั้ ง ในและ
ตางประเทศ*

รอยละ 100 100 89 100 100 100 100 100

5.4 ระดับความสําเร็จของคณะฯ ในการปฏิบัติตาม
นโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียว* คะแนน N/A N/A N/A 4 8 12 16 20

5.5 การปรับปรุงขอมูลในระบบรายงานผลตัวชี้วัดตาม
แผนฯ 12 ของ มธ.* รอยละ - - - 100 100 100 100 100

ตัวชี้วัดตามนโยบายของผูบริหาร
5.6 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการตัดสินใจ** คะแนน N/A N/A N/A 3 3 4 4 5

5.7 ความพึงพอใจของผูรับบริการของคณะฯ** คาเฉลี่ย 3.84 4.17 4.34 4.34 4.40 4.45 4.50 4.55
5.8 ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงเว็บไซตคณะ
ศิลปศาสตรตามเกณฑมาตรฐานสากล** คะแนน N/A N/A N/A 3 3 4 4 5

5.9 จํานวนโครงการ/กิจกรรมสงเสริมทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม** โครงการ 18 20 16 16 17 18 19 20
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ตัวช้ีวัดของแผนกลยุทธคณะศิลปศาสตร ปงบประมาณ 2560 - 2564

ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนฯ
คาเปาหมาย*

หนวยวัด ปงบประมาณ
60

ปงบประมาณ
61

ปงบประมาณ
62

ปงบประมาณ
63

ปงบประมาณ
64

ยุทธศาสตรที่ 1 สรางบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ
GREATS

1. รอยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทําใน
องคกรระหวางประเทศ/หนวยงานในตางประเทศตอ
บัณฑิตที่ไดงานทํา

รอยละ 3 4 5 6 7

2. รอยละของนักศกึษาที่ไดรับรางวัลในเวทีระดับ
นานาชาติตอนักศึกษาทั้งหมด รอยละ 0.05 0.07 0.1 0.15 0.2

ยุทธศาสตรที่ 2 สรางสรรคงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิง
พัฒนาตอสังคมไทยและสังคมโลก

1. รอยละของงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพ/
เผยแพร/จัดแสดง ในฐานขอมูลเปาหมายระดับ
นานาชาติ (SRJ หรือ ISI หรือ Scopus เทานั้น) ตอ
อาจารยประจําและ/หรือนักวิจัยประจําที่ปฏิบัติงาน
จริง*(กําหนดคาเปาหมายตามเงื่อนไขของกองแผนงาน)

รอยละ 30 30 30 30 30

*คาเปาหมายจากแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) กองแผนงาน มธ. ขอมูล ณ วันที่ 17 มกราคม 2559 อาจมีการเปลี่ยนแปลงในภายหลัง


