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1.หลักการและเหตุผล 
 แผนกลยุทธเปนรูปแบบการวางแผนท่ีชวยใหองคกรสามารถบรรลุดําเนินงานไดตามเปาหมายท่ีตองการกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ชวยใหองคกร
สามารถพัฒนาองคกรใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนไดอยางเทาทัน เนื่องจากการวางแผนกลยุทธเปนการวิเคราะหจุดออนและจุดแข็งซ่ึงเปนปจจัยภายในองคกรเอง
และการวิเคราะหโอกาสและอุปสรรคซ่ึงเปนปจจัยภายนอกท่ีมีผลตอการพัฒนาองคกรอยางเปนระบบ แผนกลยุทธจึงใชเปนแนวทางในการดําเนินงานของหนวยงานภายใต
ระยะเวลาท่ีกําหนดไว ซ่ึงคณะศิลปศาสตรในฐานะหนวยงานทางการศึกษาท่ีมีพันธกิจในการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยท่ีมีคุณภาพเพ่ือตอบสนองเทาทันตอความเปลี่ยนแปลงของ
สังคมโลก จึงเห็นความสําคัญดังกลาวจึงไดจัดทําและประกาศใชแผนกลยุทธ คณะศิลปศาสตร  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 12  (พ.ศ. 2560 - 2564) เพ่ือใหการดําเนินงานของคณะ
ศิลปศาสตรบรรลุตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดซ่ึงไดแก “คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เปนสถาบันการศึกษาอันดับหนึ่งของประเทศดานมนุษยศาสตร” ซ่ึงในปจจุบันอยู
ในชวงของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธดังกลาว 
 อยางไรก็ตามเนื่องจากในปจจุบันไดไดมีการเปลี่ยนแปลงผูบริหารของมหาวิทยาลัยและผูบริหารของคณะศิลปศาสตร ทําใหมีนโยบายบางประการท่ีเปลี่ยนแปลงไป นอกจากนี้จาก
การวิเคราะหขอมูลตามภาระกิจหนาท่ีของคณะศิลปศาสตร ท้ังดานการจัดการศึกษาท้ังในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา การวิจัย การใหบริการวิชาการแกสังคมและการศึกษา 
สงเสริม และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย ทําใหคณะศิลปศาสตรไดทําการทบทวนแผนกลยุทธดังกลาวจนเปนท่ีมาของแผนกลยุทธ คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ฉบับท่ี 12  (พ.ศ. 2560 - 2564) ฉบับทบทวนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2564 
 
2.สภาพปญหา สถานการณปจจุบัน 
 ปจจุบันผลจากความเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วท้ังดานเศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี และวัฒนธรรม จากกระแสโลกาภิวัตน (globalization) และยังมีปจจัย
สําคัญท่ีเปนแรงผลักดันใหมีการปฏิรูปอุดมศึกษาท่ัวโลก นอกจากนี้ยังเกิดจากสาเหตุท่ีสําคัญ ไดแก การขยายตัวของปริมาณ นักศึกษาและความตองการการศึกษาตอระดับ
อุดมศึกษาท่ีเพ่ิมมากข้ึนท่ัวโลกกวา 6 เทาในรอบ 3 ทศวรรษ ความเจริญกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ความคาดหวังของสังคมท่ีมีตออุดมศึกษาในฐานะกลไกสําคัญในการ
พัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยเพ่ือแขงขันกับนานาชาติ ปญหาคุณภาพของผูสําเร็จการศึกษาท่ีไมสอดคลองกับความตองการของผูจางงาน และสภาพความจํากัดดานงบ
ประมาณจากภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจในชวงปลายศตวรรษท่ี 20 สําหรับประเทศไทยทําใหมหาวิทยาลัยตองมีการปรับระบบการบริหารจัดการใหสอดคลองกับความ
เปลี่ยนแปลงดังกลาว 
 
 

บทนํา 
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3. แนวทางการพัฒนา  

3.1 ดานการจัดการศึกษา การผลิตบัณฑิตและวิชาการ 
3.1.1 สรางหลักสูตรท่ีมีความทันสมัย เพ่ิมความยืดหยุนและหลากหลายของรูปแบบหลักสูตรและวิธีการจัดการเรียนการสอน  
3.1.2 ขยายฐานผูเรียนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต  
3.1.3 เนนการสรางเครือขายความรวมมือดานหลักสูตร กิจกรรมทางวิชาการและการฝกประสบการณรวมกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ 
3.1.4 สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษาในระดับปริญญาตรีท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศมีคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงคของคณะศิลปศาสตร ไดแก  

“สุขภาพจิตดี มีความรูรอบ ชอบคิดคนควา เกงภาษาสูสากล”   
3.1.5 สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีหัวขอวิทยานิพนธท่ีทันสมัยสะทอนความกาวหนาของศาสตร และสามารถนําเสนอผลงานทาง

วิชาการท่ีมีคุณภาพบนเวทีระดับชาติและนานาชาติ  
3.1.6 พัฒนาอาจารยท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศใหสามารถพัฒนาตัวเองในดานการเรียนการสอนและการวิจัย มีตําแหนงทางวิชาท่ีสูงข้ึน สามารถ

ผลิตผลงานทางวิชาการใหเปนท่ีรูจักในแวดวงการศึกษาท่ีตนเชี่ยวชาญและมีบทบาทในการใหคําปรึกษาหรือขอเสนอแนะแกสังคมในรูปแบบตางๆ เชน การมีบทบาทในองคกร
วิชาชีพหรือการแสดงความคิดเห็นผานทางสื่อตางๆ 

 3.2 ดานการวิจัย 
3.2.1 สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยและนักวิจัยของคณะศิลปศาสตรผลิตผลงานวิจัยในหัวขอท่ีมีความทันสมัย ตอบโจทยการวิจัยและความตองการของ

ประเทศและสังคม  
3.2.2 สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยของคณะศิลปศาสตรสามารถทํางานวิจัยเชิงบูรณาการระหวางหลักสูตรหรือสาขาวิชาหรือระหวางคณะสถาบัน โดย

สามารถหาแหลงทุนจากภายนอกได 
3.2.3 สงเสริมและสนับสนุนใหอาจารยและนักวิจัยของคณะศิลปศาสตรสามารถนําผลงานวิจัยไปบูรณาการกับการเรียนการสอน หรือเพ่ือสรางสิ่งประดิษฐ

หรือนวัตกรรมท่ีกอใหเกิดรายไดหรือสิทธิประโยชน 

3.3 ดานการบริหารองคกร 
3.3.1 ปรับปรุงระบบการทํางานท่ีสําคัญใหเปนระบบและมีประสิทธิภาพมากข้ึนโดยใชแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) มาใช

เปนกรอบและแนวทางในการทํางาน  
3.3.2 ปรับปรุงระบบการวิเคราะหผูมีสวนไดสวนเสีย ระบบการพัฒนาบุคลากร ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและระบบการบริหารงบประมาณและการ

จัดทํากลยุทธทางการเงิน 
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4. การวิเคราะหจุดแข็งและจุดออน  
จุดแข็ง จุดออน 

1.ดานวิชาการ 
1.1 อาจารยในคณะเปนผูมีคณุวุฒิ มีคณุภาพ และมีความเช่ียวชาญเปนท่ียอมรับ มี

คุณสมบัติตรงกับหลักสูตร มีความรูความสามารถท่ีจะสอนนักศึกษาไดเปนอยางด ี
1.2 คณะมีอาจารยประจาํท่ีสอนภาษาตางประเทศและโครงการพิเศษสวนใหญเปน 

Native Speaker 
1.3 คณะมหีลักสูตรหลากหลาย ไดมาตรฐาน เปนท่ียอมรับและตอบสนองความตองการ

ของสังคม 
1.4 คณะมคีวามรวมมือกับหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐและเอกชน 
1.5 คณะมคีวามโดดเดนดานการจัดการเรยีนการสอนดานภาษา เมื่อเทียบกับ

มหาวิทยาลยัในกลุมเดียวกัน 
1.6 คณะสามารถผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตามกรอบ มคอ. และเปนท่ีตองการของตลาด

งาน 
1.7 นักศึกษาท่ีเขาศึกษาในคณะเปนนักศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
1.8 คาเลาเรียนสมเหตสุมผลเมื่อเปรยีบเทียบกับมหาวิทยาลัยของรัฐในกลุมเดียวกัน 
1.9 นักศึกษาท่ีเขาศึกษาในคณะมีโอกาสในการฝกงานท้ังในประเทศและตางประเทศ

และมีนักศึกษาบางสวนเริม่ฝกงานในตางประเทศ 
1.10 คณะมหีลักสูตรสงเสริมใหนักศึกษาทําวิจัย เน่ืองจากมีหลายหลักสูตรท่ีใหนักศึกษา

ทําภาคนิพนธ ประกอบกับคณะฯ มีเวที อาทิ One ART’s ท่ีใหนักศึกษาสง
บทความไปนําเสนอ 

2.ดานวิเทศสัมพันธ 
2.1 คณะมคีวามรวมมือกับมหาวิทยาลัยคูสญัญาท่ีเขมแข็งและมีกิจกรรมรวมกัน 
2.2 คณะมเีครือขายความรวมมือมาก 
2.3 คณะมทุีนการศึกษาสําหรับนักศึกษาแลกเปลีย่นมาก 
2.4 คณะมคีวามหลากหลายของอาจารยเฉพาะทางตางๆ เชน อาเซียน สเปน 
2.5 คณะมีทุนสนับสนุนการฝกงานในตางประเทศ 
2.6 คณะมคีวามรวมมือกับภาคเอกชน 

3.ดานโครงการบริการสังคม 
3.1 คณะมหีลักสูตรโครงการบริการสังคมมีความหลากหลายโดยเฉพาะหลักสตูรดาน

1.ดานวิชาการ 
1.1 คณะขาดการบูรณาการระหวางหลักสูตร 
1.2 การรับนักศึกษาใหมของคณะ ไดจาํนวนนักศึกษาไมเปนไปตามเปาหมาย 
1.3 คณะมกีารถายทอดความรูท่ีจําเปนแกศิษยเการวมถึงกิจกรรมรวมกับสมาคม

ศิลปศาสตรมีนอย 
1.4 สถานท่ีตั้งของคณะและการเดินทางเปนอุปสรรคตอการเลือกเขาศึกษา 
1.5 คณะมชีองทางในการสื่อสารกับนักศึกษามีนอย โดยเฉพาะเว็บไซตของคณะฯ 
1.6 วิชาภาษาอาเซียนของคณะยังอยูในวิชาท่ัวไป ยังไมไดเปนวิชาโท ซึ่งอาจสงผล

ตออาจารยผูสอนท่ีตองทําตําแหนงวิชาการ 
1.7 คณะยังขาดเอกสารประชาสัมพันธหลักสตูร เอกสารประชาสมัพันธเดิมท่ีมีอยู

ไมทันสมัย ไมนาสนใจ ยังไมเปนเลมและยังไมมีเอกสารหลักสตูรท่ีอยูรวมกัน 
1.8 อาจารยท่ีมตีําแหนงทางวิชาการในคณะมสีัดสวนคอนขางนอย โดยมีอาจารย

ท่ีเปนรองศาสตราจารยและศาสตราจารยเพียง 15%  
2.ดานวิเทศสัมพันธ 

2.1 เน่ืองจากความหลากหลายของสาขาวิชาในคณะ ทําใหคณะตองเจรจามาก 
2.2 คาใชจายในการไปแลกเปลี่ยนในบางภูมิภาค/ประเทศสูง ทําใหมีนักศึกษาของ

คณะไปแลกเปลี่ยนนอย 
2.3 คุณสมบัติและเง่ือนไขในการเขารวมโครงการแลกเปลี่ยนบางอยางเปน

ขอจํากัดแกนักศึกษาของคณะ เมือ่เขารวมโครงการแลกเปลีย่นแลวไมจบตาม
หลักสตูร 

2.4 จํานวนบุคลากรดานวิเทศสัมพันธของคณะมีนอย ทําใหการดําเนินการ
บางอยางยังทําไดไมเตม็ท่ี 

3.ดานโครงการบริการสังคม 
3.1 ปจจัยทางกายภาพของคณะ เชน หองเรียนไมพอ ท่ีจอดรถ อุปกรณใน

หองเรียน 
3.2 ระบบประเมินผูสอนของคณะยังขาดการทําขอมลูยอนกลับ 
3.3 คณะขาดการประชาสมัพันธโครงการบริการสังคมเชิงรุก  
3.4 คณะขาดการวิจัย สํารวจความตองการของผูเรียนอยางเชน รูปแบบหลักสตูร
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จุดแข็ง จุดออน 

ภาษา 
3.2 คณะมอีาจารยผูสอนในโครงการบริการสังคมมีประสบการณและมีคณุภาพมาก 
3.3 มีคาใชจายท่ีสมเหตสุมผล ผูเรียนสามารถจายได 
3.4 คณะมสีถานท่ีตั้งอยูใจกลางเมือง (ทาพระจันทร) ทําใหผูเรียนสามารถเขาถึงได

สะดวก 
4.ดานการบริหาร 

4.1 อัตราการลาออกของเจาหนาท่ีมีนอย 
5.ดานการวิจัย 

5.1 คณะมรีะบบการสนับสนุนการดําเนินงานดานวิจัยอยางเพียงพอ 
5.2 คณะมีองคกรและบุคลากรสนับสนุนงานวิจัยอยางจริงจัง 
5.3 ภาระงานสอนของอาจารยในคณะ เอ้ือตอการวิจัย มีเงินสนับสนุนการตีพิมพและ

หลักสตูรท่ีหลากหลาย 
5.4 มีหองสมุดท่ีหลากหลาย มีทรัพยากรท่ีอํานวยความสะดวก 
5.5 อาจารยในคณะมีคณุวุฒิและความเช่ียวชาญ และมีช่ือเสียงในวงกวาง 

6.ดานกิจกรรมนกัศึกษา 
6.1 คณะมีกิจกรรมท่ีเปดโอกาสใหนักศึกษาสามารถแสดงความสามารถไดอยาง

หลากหลาย 
6.2 คณะมโีครงการพัฒนาทักษะการเปนผูนําในศตวรรษท่ี 21 
6.3 คณะกรรมการนักศึกษามีกิจกรรมดานการสานสมัพันธท้ังภายในคณะและภายนอก

คณะ 
6.4 คณะมเีครือขายแกนนํานักศึกษาท้ังในรูปแบบของคณะกรรมการนักศึกษาคณะศลิป

ศาสตร แกนเอก แกนตระกูล แกนโตะ 
6.5 คณะมีการจดัทํากลยุทธดานกิจกรรมนักศึกษาท่ีรับฟงความคดิเห็นจากผูมสีวนได

เสียโดยเฉพาะนักศึกษา 
6.6 คณะมรีะบบการสนับสนุนทุนการศึกษาเพ่ือสงเสริมการใชชีวิตของนักศึกษา 
6.7 คณะมีงบประมาณเพียงพอท่ีจะสนับสนุนการจดักิจกรรมตามความตองการของ

นักศึกษา 

ระยะสั้น การเรียนตัวตอตัว 
4.ดานการบริหาร 

4.1   อัตราการลาออกของอาจารยใหมของคณะเพ่ิมข้ึน 
4.2   คณะขาดระบบขอมูลสารสนเทศโดยรวมของนักศึกษาท่ีจะมาศึกษาในคณะ 
4.3   คณะขาดการประชาสมัพันธ และกลยุทธทางการตลาด 
4.4   คณะขาดการปฐมนิเทศสายวิชาการ เพ่ือสรางความเขาใจในองคกร 
4.5   บุคลากรของคณะยังขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับระบบการพัฒนาองคกร

ไปสูความเปนเลิศ EdPEx 
5.ดานการวิจัย 

5.1   งานวิจัยของคณะยังไมถูกนําไปใชประโยชน  
5.2   คณะยังขาดระบบการเขาถึงแหลงตีพิมพในระดับนานาชาต ิ
5.3   เกณฑการประเมินผลงานและความดีความชอบอาจารยเมื่อพิจารณาจาก

ผลงานวิจัยยังนําไปใชในการประเมินนอย 
6.ดานกิจกรรมนกัศึกษา 

6.1   นักศึกษามีปญหาดานสุขภาพจิตมากข้ึน 
6.2   คณะยังไมมโีครงการ/กิจกรรมในการอบรมทักษะท่ีจําเปนในการประกอบ

อาชีพและการใชชีวิตประจําวันแกนักศึกษา 
6.3   คณะขาดการประชาสมัพันธท่ีเก่ียวกับกิจกรรมนักศึกษาท่ีท่ัวถึงและนาสนใจ 
6.4   กิจกรรมท่ีชวยสรางความสมัพันธระหวางนักศึกษาทาพระจันทรและรังสิตมี

นอย 
6.5   นักศึกษามีจํานวนมากทําใหคณะจดักิจกรรมนักศึกษาไมท่ัวถึง 
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โอกาส  ภาวะคุกคาม  

1.ดานวิชาการ 
1.1 การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีนทําใหบัณฑิตของคณะมโีอกาสเขาสูตลาดงาน

ในกลุมประเทศอาเซียนมากข้ึน 
1.2 สังคมและหนวยงานภายนอกเห็นความสําคญัและศักยภาพของภาควิชา คณาจารย 

และศิษยเกาของคณะ 
1.3 การเพ่ิมข้ึนของโรงเรียนนานาชาตหิรือโรงเรียนท่ีสอนโปรแกรมสองภาษาใน

ประเทศไทย อาจทําใหมีผูเลือกเขาศึกษาในโครงการนานาชาติของคณะเพ่ิมข้ึนมี
ผูสนใจศึกษาหลักสตูรนานาชาติมากข้ึน 

1.4 ภาษาอังกฤษมีบทบาทและอิทธิพลในการตดิตอสื่อสารระหวางคนไทยกับตางชาติ
มากข้ึน 

1.5 การเติบโตทางเศรษฐกิจทําใหจํานวนผูตองการพัฒนาภาษาตางประเทศเพ่ิมข้ึนจาก
อดีต 

1.6 การเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีนทําใหจํานวนผูเขาอบรมดานภาษาและการ
แปลเพ่ิมข้ึน 

1.7 ความกาวหนาของเทคโนโลยีในปจจุบันเอ้ือใหมีชองทางการสงเสริมการบริการ
วิชาการแกสังคม 

1.8 การพัฒนาการทองเท่ียวท่ีจะเพ่ิมมากในอนาคต ตองการผูมีความรูดานภาษาและ
วัฒนธรรม 

1.9 มีความรวมมือกับมหาวิทยาลัยและหนวยงานภาครัฐและเอกชน ท้ังในและ
ตางประเทศ การสรางหลักสูตรควบปริญญา การฝกงาน การวิจัยมากข้ึน 

1.10 มหาวิทยาลยักําหนดใหมรีายวิชาฝกงาน เปนตัวบังคับเลือก ทําใหเปนตัวผลักดันทํา
ใหนักศึกษาตองการฝกงานกอนจบการศึกษา 

2.ดานวิเทศสัมพันธ 
2.1   รัฐบาลใหการสนับสนุนทุนสําหรับเขารวมโครงการแลกเปลี่ยน เชน โครงการ AIMS 

ของ สกอ 
2.2   นโยบายของรัฐบาลยังเอ้ือตอสาขาวิชาในคณะ 
2.3   ความรวมมือกับหนวยงานตางๆ ท้ังในและตางประเทศมีเพ่ิมมากข้ึน 
 
 

1.ดานวิชาการ 
1.1   การปรับลดอัตราทําใหมีจํานวนอาจารยนอยลง โดยเฉพาะอาจารยท่ี

เกษียณอายรุาชการ สงผลใหในอนาคตอาจารยมีภาระการสอนมากข้ึนจาก 6 
ช่ัวโมงตอสัปดาหมาเปน 9 ช่ัวโมงตอสัปดาหซึ่งจะสงผลตอการทําวิจัย 

1.2   จากขอบังคับเรื่องการทําตําแหนงวิชาการซึ่งเริ่มบังคับตั้งแตป 2558 ทําใหใน
ป 2563 จะมีอาจารยออกเพ่ิมมากข้ึน รวมท้ังเมื่ออาจารยออกไปแลว 
มหาวิทยาลยัจะใหอัตราคืนหรือไม เมื่อรวมกับปญหาการไมใหอัตราเพ่ิม
สําหรับอาจารยเกษียณ ภาระการสอนของอาจารยท่ีมีมากข้ึน ขอตําแหนง
ทางวิชาการไมได ก็จะยิ่งทําใหปญหาดานบุคลากรมเีพ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะ
สาขาวิชาท่ีมีจํานวนอาจารยนอย 

1.3   จํานวนประชากรท่ีลดลงทําใหจํานวนผูเขาศึกษาลดลงดวย 
1.4   แนวโนมการสนับสนุนการศกึษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของภาครัฐ

และลดการสนับสนุนดานสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร 
1.5   มีการเปดสาขาจากมหาวิทยาลัยท่ีมีช่ือเสยีงของตางประเทศมากข้ึน 
1.6   คุณภาพของนักเรียนระดับมธัยมศึกษาท่ีจะศึกษาตอระดับมหาวิทยาลัยลดลง 
1.7   หนวยงานภายนอกอ่ืนๆ เปดหลักสูตรประเภทเดียวกันทําใหเกิดการแขงขัน

สูงข้ึน 
1.8   มีการเปดหลักสูตรอบรมท่ีคลายคลึงกันในมหาวิทยาลยัอ่ืนๆ มากข้ึน 
1.9   ระเบียบการรบัอาจารยใหมท่ีลาหลัง ทําใหการรับสมัครอาจารยใหม

ยากลําบากมากข้ึน 
2.ดานวิเทศสัมพันธ 

2.1   ผลการประเมินหลักสตูรสําหรับนักศึกษาท่ีไปแลกเปลี่ยนทําใหระยะเวลา
สําเรจ็การศึกษาเกิน 4 ป ทําใหหลักสูตรไมผานมีจํานวนมากข้ึน 

2.2   ระบบการศึกษาระดับปรญิญาโทในบางประเทศ เชน อังกฤษ สหรัฐฯ ใชเวลา
นอย ทําใหสงผลตอการเลือกไปแลกเปลีย่นของนักศึกษา 
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โอกาส  ภาวะคุกคาม  

3.ดานโครงการบริการสังคม 
3.1   นโยบายรัฐบาล เชน การเปด EEC ทําใหมีโอกาสในการเปดโครงการอบรมท่ีศูนย

พัทยามากข้ึน 
3.2   มคีวามตองการในการใชภาษาตางประเทศอ่ืนๆ นอกเหนือจากภาษาอังกฤษ  
3.3   ความกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีทําใหเราสามารถใชเทคโนโลยีในการสอนออนไลนได 
3.4   มีจํานวนกลุมลูกคาแบบไมเนนการรับปริญญากวางขวางข้ึน  
3.5   มคีวามตองการการศึกษา การพัฒนา Solf Skill การเรียนออนไลนมากข้ึน 
3.6   มโีอกาสในการรวมมือกับภาครัฐ และเอกชน ในการพัฒนาแบบทดสอบมาตรฐาน 

เปนศูนยสอบ เชน การจัดทดสอบภาษาไทยมากข้ึน 
4.ดานกิจกรรมนกัศึกษา 

4.1   มีองคกรภายนอกท่ีตองการเขามารวมมือกับคณะในการจัด Job Fair จํานวนมาก 
4.2   ระบบ EdPEX ใหความสําคญักับกิจกรรมท่ีไดมาจากการรับฟงความตองการของผูมี

สวนไดเสีย 

3.ดานโครงการบริการสังคม 
3.1   มีจํานวนคูแขงทางการตลาดของโครงการบริการสังคมมากข้ึน 
3.2   มหีลักสูตรโครงการบริการทางสังคมท่ีมีความซ้าํซอนในหลายสถาบัน 
3.3   เศรษฐกิจโดยรวมของประเทศตกต่ํา 

4.ดานการบริหาร 
4.1   ระบบการบริหารการคลังมกีารเปลีย่นแปลง 
4.2   ระเบียบขอบังคับในการรับอาจารยท่ีลาหลัง ทําใหขาดแรงจูงใจใหคนมาสมคัร 

5.ดานกิจกรรมนกัศึกษา 
5.1   ระบบการเบิกจายงบประมาณมีขอจํากัด 
5.2   ปการศึกษาไมสัมพันธกับปงบประมาณ 
5.3   มหาวิทยาลัยพันธมิตรยกเลกิกิจกรรมท่ีเคยทํารวมกับคณะ 
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ตารางแสดงความเช่ือมโยงยุทธศาสตรหนวยงานกับยุทธศาสตรชาติ กระทรวง และมหาวิทยาลัย 
ยุทธศาสตรชาติ ย 3: การพัฒนาและเสรมิสรางศักยภาพทรัพยากร

มนุษย 
ย4: การสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 

ย 2: การสรางความสามารถใน
การแขงขัน 
 

ย.1: ดานความมั่นคง ย 3: การพัฒนาและ
เสรมิสรางศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย 
 

ย 6: การปรับสมดลุและพัฒนาระบบการ
บริหารจดัการภาครัฐ 
 

ยุทธศาสตร
กระทรวง 

ย 1: ผลิตและพัฒนากําลังคนใหสอดคลองกับความ
ตองการและรองรับการพัฒนาประเทศ 
ย 2: หลักสูตรและกระบวนการเรยีนรู 
ย 8: สรางโอกาสทางการศึกษา 
 
 

ย 10: การวิจัยเพ่ือพัฒนาและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ 

ย 4: ระบบตรวจสอบ
และประเมินคุณภาพ
การศึกษา 
ย 5: ระบบสื่อสารและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 

ย 4: ระบบตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา 
 

ย 3: ระบบงบประมาณและทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษา 
ย 7: ระบบการบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัย 

ย 1: สรางบัณฑิตท่ีมีคณุลักษณะ GREATS 
 
 

ย 2: สรางสรรคงานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีกอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอ
สังคมไทยและสังคมโลก 

ย 3: สรางเครือขาย
ความรวมมือท้ังภายใน
และภายนอกประเทศ 

ย 4: มุงเนนคุณภาพการ
ใหบริการวิชาการและ
บริการสุขภาพท่ีได
มาตรฐานสากล 

ย 5: มุงสูความมั่นคง และยั่งยืน ดวยการ
บริหารจดัการท่ีทันสมัย 

ยุทธศาสตรคณะ ย 1: สรางบัณฑิตท่ีมีคณุลักษณะ GREATS 
 
 

ย 2: สรางสรรคงานวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีกอใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอ
สังคมไทยและสังคมโลก 

ย 3: สรางเครือขาย
ความรวมมือท้ังภายใน
และภายนอกประเทศ 

ย 4: มุงเนนคุณภาพการ
ใหบริการวิชาการแกสังคม 

ย 5: มุงสูความมั่นคง และยั่งยืน ดวยการ
บริหารจดัการท่ีทันสมัย 

 
 
 
 
 
 
 

แผนกลยุทธคณะศิลปศาสตร 
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แผนท่ีกลยุทธคณะศิลปศาสตร พ.ศ.2560-2564 

วิสัยทัศน : คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เปนสถาบันการศึกษาอันดับหนึ่งของประเทศดานมนุษยศาสตร 
ย1: สรางบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ 

GREATS 
ย2: สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมที่กอใหเกิด
การเปลีย่นแปลงในเชิงพัฒนาตอสังคมไทยและ

สังคมโลก 

ย3: สรางเครือขายความรวมมือทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 

ย 4: มุงเนนคุณภาพการใหบริการวิชาการ
แกสังคม 

ย 5: มุงสูความมั่นคง และยั่งยืน ดวยการ
บริหารจดัการทีท่ันสมัย 

กลยุทธที่ 1.1 ปฏิรูปหลักสูตรเพื่อ
การศึกษาในศตวรรษที่ 21  
กลยุทธที่ 1.2 พัฒนาการเรียนการสอน
เพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long 
Learning)  
กลยุทธที่ 1.3 พัฒนากระบวนการเรียนรู 
สูการปฏิบัติไดจริง สรางสรรคเปน มี
เปาหมาย และมุงประโยชนสวนรวม  
กลยุทธที่ 1.4 พัฒนากิจกรรมสรางคน
พันธุ GREATs/Entrepreneur & Startup  
กลยุทธที่ 1.5 พัฒนาสรางโอกาสทาง
การศึกษาเพือ่ลดความเหล่ือมลํ้าทางสังคม 
กลยุทธที่ 1.6 พัฒนาผูสอนสูการเปนผูนํา
การเรียนรู 

กลยุทธที่ 2.1 สงเสริมผลผลิตงานวิจัยนวัตกรรม
และงานสรางสรรคที่สอดคลองกับนโยบายชาติและ
จุดเดนของคณะ/มหาวิทยาลัย การตอยอดจาก
งานวิจัย/นวัตกรรมและการสงเสริมการประกวด
ผลงานวิจัยนวัตกรรมไปสูระดับนานาชาติ   
กลยุทธที่ 2.2 สงเสริมการรวมทุนวจิัยกบัหนวยงาน
ภายนอก (Matching Fund)  
กลยุทธที่ 2.3 การสงเสริมการเผยแพรผลงาน
วิชาการ 
กลยุทธที่ 2.4 สรางเครือขายงานวิจยัทัง้ภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย  
กลยุทธที่ 2.5 พัฒนาคุณภาพนักวิจยัและสราง
บรรยากาศในการทํางานวจิัย 
 

กลยุทธที่ 3.1 สรางความรวมมือกับองคกร/
เครือขายภายในและภายนอกประเทศและ
สอดคลองกับยุทธศาสตร โดยมุงเนนกลุมประเทศ
อาเซียนและเอเชียตะวันออก  
กลยุทธที่ 3.2 ส่ือสารธรรมศาสตรสูสากล 

กลยุทธที่ 4.1 การสรางภาคีเครือขายความ
รวมมือเพื่อการบริการวิชาการแกสังคม  
กลยุทธที่ 4.2 การพัฒนาระบบสารสนเทศ
การบริการวิชาการแกสังคม  
กลยุทธที่ 4.3 การบริการวิชาการที่
ตอบสนองตอนโยบายชาติ 

กลยุทธที่ 5.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหาร  
กลยุทธที่ 5.2 พัฒนาประสิทธภิาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
กลยุทธที่ 5.3 เพิ่มรายได-ลดตนทุน 
กลยุทธที่ 5.4 สงเสริมทํานุบํารุงศิลปวฒันธรรม
และภูมิปญญาไทย 
กลยุทธที่ 5.5 พัฒนาองคกรระบบและกลไกเพื่อ
การพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ (EdPEX) 

การแสวงหารายได เพ่ือสนับสนนุเปาหมายเชิงยุทธศาสตร 

การจัดการความรู  
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แผนกลยุทธคณะศิลปศาสตร 
 
ปรัชญา 
 สรางบัณฑิตท่ีมีความรอบรูทางดานศิลปศาสตร เขาใจมนุษยและสังคม เขาใจในคุณคาของศิลปวัฒนธรรม สามารถใชเหตุผลวิเคราะหวิจารณอยางสรางสรรค 
สามารถประยุกตใชความรูในการดํารงชีวิต และการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ เปนผูมีจริยธรรม มนุษยสัมพันธและความรับผิดชอบตอสังคม 
 
วิสัยทัศน 
 “คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เปนสถาบันการศึกษาอันดับหนึ่งของประเทศดานมนุษยศาสตร ” 
 
คานิยมองคกร  

“เคารพรวมใจบนความหลากหลายทางวิชาการ” “In diversity we respect and collaborate” 
 
พันธกิจ  

1. จัดการศึกษาทางดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ท้ังในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา โดยใหความสําคัญกับการผลิตบัณฑิตท่ีมีความรูคูคุณธรรม 
2. เนนการวิจัยพัฒนาองคความรูท่ีเปนประโยชนตอแวดวงวิชาการ และการพัฒนาประเทศ 
3. ใหบริการวิชาการแกสังคมเพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน และการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ รวมท้ังใหโอกาสแกผูดอยโอกาส 
4. ศึกษา สงเสริม และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทย 
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ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวช้ีวัด  
ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1: สราง
บัณฑิตที่มีคุณลักษณะ GREATS 
 

สรางบัณฑิตใหมีคุณลักษณะ  GREATS มี
ทักษะการเปนผูประกอบการ 
(Entrepreneur) และมีทักษะ 3 ภาษา 
ดวยกระบวนการเรียนรูตามแนวทาง 
Active Learning และปลูกฝงทักษะการ
เรียนรูตลอดชีวิต (มธ.) 

กลยุทธที่ 1.1 ปฏิรูปหลักสูตรเพื่อ
การศึกษาในศตวรรษที่ 21  
  

- จํานวนหลักสูตรที่มีการปรับปรุงตามแนวทางการศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 (นโยบายผูบริหาร)  

- ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตโดยเฉพาะในดานที่
สะทอนใหเห็นถึงความรอบรูและความหลากหลายทาง
วิชาการ (นโยบายผูบริหาร) 

  กลยุทธที่ 1.2 พัฒนาการเรียนการสอน
เพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long 
Learning)  

- รอยละของหลักสูตรที่พัฒนาการเรียนการสอนเพื่อ
การเรียนรูตลอดชีวิต (นโยบายผูบริหาร) 

  กลยุทธที่ 1.3 พัฒนากระบวนการเรียนรู 
สูการปฏิบัตไิดจริง สรางสรรคเปน มี
เปาหมาย และมุงประโยชนสวนรวม  

- จํานวนนักศึกษาที่ไปฝกปฏิบัติ ฝกงาน หรือเขารวม
กิจกรรมในตางประเทศ (นโยบายผูบริหาร) 

- รอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่จัดใหผูเรียน
เรียนรูจากการปฏิบัต ิ(แผน 12 มธ.) 

  กลยุทธที่ 1.4 พัฒนากิจกรรมสรางคน
พันธุ GREATs/Entrepreneur & Startup  

- ความพึงพอใจของนายจางที่มีตอบัณฑิตตาม
คุณลักษณะ GREAT  (แผน 12 มธ.) 

- รอยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ลงทะเบียน
เรียนวิชาเก่ียวกับผูประกอบการ (Enterpreneur)   
(แผน 12 มธ.) 

- รอยละของบัณฑิตทีผ่านการทดสอบคุณลักษณะ 
GREAT และทักษะผูประกอบการ (Enterpreneur) 
กอนสําเร็จการศึกษา (แผน 12 มธ.) 

  กลยุทธที่ 1.5 พัฒนาสรางโอกาสทาง
การศึกษาเพื่อลดความเหลื่อมล้ําทางสังคม  

- จํานวนผูที่ผานการอบรมหลักสูตรแบบออนไลนทั้งที่
เปนระบบปดและระบบเปดสําหรับบุคคลภายนอก 
(นโยบายผูบริหาร) 

  กลยุทธที่ 1.6 พัฒนาผูสอนสูการเปนผูนาํ
การเรียนรู 

- จํานวนรายวชิาที่เนนการเรียนการสอนในระบบ 
Active Learning (แผน 12 มธ.) 
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ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
- รอยละของอาจารยที่ใชแนวทาง Active Learning 

ในการจัดการเรียนการสอน (แผน 12 มธ.) 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2: สรางสรรค
งานวิจยัและนวัตกรรมที่กอใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงในเชงิพัฒนาตอ
สังคมไทยและสงัคมโลก 
 

ผลิตผลงานวิจัย และนวตักรรมที่มีคุณภาพ
ระดับมาตรฐานสากล  และนาํไปใช
ประโยชนอยางบูรณาการและยัง่ยืน (มธ.) 

กลยุทธที่ 2.1 สงเสริมผลผลิตงานวิจัย
นวัตกรรมและงานสรางสรรคทีส่อดคลอง
กับนโยบายชาติและจุดเดนของคณะ/
มหาวิทยาลยั การตอยอดจากงานวิจัย/
นวัตกรรมและการสงเสริมการประกวด
ผลงานวิจัยนวัตกรรมไปสูระดับนานาชาติ  

- รอยละของจํานวนผลงานวจิัย/นวัตกรรม/งาน
สรางสรรคที่ไดรับรางวลัระดับชาติ และ/หรือ ระดับ
นานาชาติ (แผน 12 มธ.) 

  กลยุทธที่ 2.2 สงเสริมการรวมทุนวิจัยกับ
หนวยงานภายนอก (Matching Fund)  

- สัดสวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรคที่เปน
รวมมือกับหนวยงานภายนอก/ภาคอุตสาหกรรม ตอ
ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคทั้งหมด (แผน 12 
มธ.) 

- จํานวนเงินทนุวิจัยทีไ่ดจากแหลงทุนภายนอกสถาบนั 
(นโยบายผูบริหาร) 

  กลยุทธที่ 2.3 การสงเสริมการเผยแพร
ผลงานวชิาการ 

- รอยละของงานวิจัยหรืองาน สรางสรรคที่ตีพิมพ/
เผยแพร/จัด แสดง ในฐานขอมลูเปาหมายระดบั 
นานาชาติ (Scopus เทานั้น) ตออาจารย ประจํา
และ/หรือนักวิจัยประจาํที ่ปฏิบตัิงานจริง (แผน 12 
มธ. นโยบายผูริหาร) 

- รอยละของบ ท ความวิ จั ยที่ ได รับ ก ารอ า ง อิ ง 
(citation) ใน Reference Journal ระดับนานาชาติ 
(Scopus เท านั้ น ) ตออาจารยประจําและ/หรือ
นักวิจัยประจําที่ปฏิบัติงานจริง (แผน 12 มธ.) 

  กลยุทธที่ 2.4 สรางเครือขายงานวิจัยทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั  

- จํานวนกิจกรรม/โครงการ/งานวิจัยที่ทํารวมกับ
เครือขายงานวิจัยทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั (นโยบายผูบริหาร) 
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ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
  กลยุทธที่ 2.5 พัฒนาคุณภาพนกัวิจัยและ

สรางบรรยากาศในการทาํงานวจิัย 
- ระดับความพงึพอใจของนักวิจัยที่มีตอการพัฒนาคุณ

นักวิจัยและการสรางบรรยากาศในการทําวิจัย 
(นโยบายผูบริหาร) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3: สราง
เครือขายความรวมมือทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ 
 

ผลักดันใหเกิดการสรางความรวมมือทาง
วิชาการ การสรางงานวิจยั และนวัตกรรม 
ทั้งภายในและ ภายนอกประเทศ ทั้งระดับ
หนวยงานและระดบับุคคล (มธ.) 

กลยุทธที่ 3.1 สรางความรวมมือกับ
องคกร/เครือขายภายในและภายนอก
ประเทศและสอดคลองกับยุทธศาสตร โดย
มุงเนนกลุมประเทศอาเซียนและเอเชีย
ตะวันออก  

- จํานวนกิจกรรม/โครงการ/งานวิจัยที่ทํารวมกัน
ระหวางหลักสูตร คณะ หรือสถาบัน หรือจํานวน
งานวิจัยที่มีลักษณะเปนงานเชิงบูรณาการหรือ
งานวิจัยกลุม (นโยบายผูบริหาร) 

- จํ าน วน ค ว าม ร วม มื อ ท างวิ ช าก าร /วิ จั ย  กั บ
มหาวิทยาลัยชั้นนํ าในระดับ  Top 500/องคกร
ระหวางประเทศ(แผน 12 มธ.) 

- รอยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยนที่สงออกและรับเขา
ตอนักศึกษาทั้งหมด (แผน 12 มธ.) 

- รอยละอาจารยเต็มเวลาชาวตางชาติตอจํานวน
อาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง (แผน 12 มธ.) 

- รอยละอาจารยแลกเปลี่ยนชาวตางชาติตอจํานวน
อาจารยประจําที่ปฏิบัติงานจริง (แผน 12 มธ.) 

- รอยละของอาจารยแลกเปลี่ยนที่สงออกตออาจารย
ประจําปฏิบัติงานจริง (แผน 12 มธ.) 
 

  กลยุทธที่ 3.2 สื่อสารธรรมศาสตรสูสากล - จํานวนหลักสูตร ผลงานวิจัย นวัตกรรม ที่เกิดจาก
ความรวมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นนํา Top 500/
องคกรระหวางประเทศ/ภาครัฐ/ภาคอุตสาหกรรม/
ชุมชน (แผน 12 มธ.) 

- จํานวนบุคลากรของมหาวิทยาลยัที่เขาไปมีบทบาทใน
สมาคมวิชาชีพ องคกรที่กําหนดนโยบายระดับชาติ 
และ/หรือนานาชาติ (แผน 12 มธ.) 
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ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4: มุงเนน
คุณภาพการใหบริการวิชาการแก
สังคม 
 

1. คณะฯ สามารถนาํความรูทีไ่ดจากการ
บริการทางวชิาการมาบูรณาการในการเรียน
การสอนหรือการวิจัย และสังคมไดรับ
ประโยชนจากความเชี่ยวชาญของคณะฯ 
(มธ.) 
2 .ใหบริการวิชาการที่หลากหลายดวย
คุณภาพแกชุมชนและสังคม (มธ.) 

กลยุทธที่ 4.1 การสรางภาคีเครือขาย
ความรวมมือเพื่อการบริการวิชาการแก
สังคม  
 

- จํานวนชุมชนที่ไดรับการบูรณาการองคความรูเพื่อ
สรางชุมชนตนแบบ (แผน 12 มธ.) 

- จํานวนภาคีเครือขายความรวมมือเพื่อการบริการ
วิชาการแกสังคม (นโยบายผูบริหาร) 

  กลยุทธที่ 4.2 การพัฒนาระบบสารสนเทศ
การบริการวิชาการแกสังคม  

- รอยละของความสําเร็จในการการพัฒนาระบบ
สารสนเทศการบริการวิชาการแกสังคม (นโยบาย
ผูบริหาร) 
 

  กลยุทธที่ 4.3 การบริการวิชาการที่
ตอบสนองตอนโยบายชาต ิ

- จํานวนโครงการที่คณะฯ เขาไปใหความชวยเหลือ
ทางวิชาการ ในประเทศ/ตางประเทศ (แผน 12 มธ.) 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 มุงสูความ
มั่นคง และยัง่ยืน ดวยการบริหาร
จัดการที่ทันสมัย 

พัฒนาระบบงานและศักยภาพบคุลากรให
พรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน 
(มธ.) 

กลยุทธที่ 5.1 พัฒนาระบบและกลไกการ
บริหาร  
 

- ระดับความพึงพอใจของผูใชบริการและผูมีสวนได
สวนเสียที่มีตอการดําเนินงานดานตางๆของคณะฯ 
(นโยบายผูบริหาร) 

  กลยุทธที่ 5.2 พัฒนาประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

- รอยละของความสําเร็จในการจดัทําแผนบริหารทรัพยากร
มนุษย (แผน 12 มธ.) 

- รอยละของอาจารยที่ไดรับการเพิ่มพูนความรู/
ทักษะ/ประสบการณ ทั้งในและตางประทศ (แผน 12 
มธ.) 

- รอยละของบุคลากรสายสนบัสนุนทีไ่ดรับการเพิ่มพูน
ความรู/ทักษะ/ประสบการณ ทัง้ในและตางประเทศ 
(แผน 12 มธ.) 

- อัตราคงอยูของบุคลากรสายสนบัสนนุ (นโยบาย
ผูบริหาร) 
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ยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด 
- ผลประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเฉล่ีย (นโยบาย

ผูบริหาร) 
  กลยุทธที่ 5.3 เพิ่มรายได-ลดตนทุน - รอยละที่เพ่ิมขึ้นของรายไดจากโครงการบริการวิชาการ

แกสังคมในรูปแบบตางๆ  (นโยบายผูบริหาร) 
- ความสามารถในการพ่ึงพาตนเองทางการเงิน (รายไดงบ

คลังตอรายไดรวม) (นโยบายผูบริหาร) 
  กลยุทธที่ 5.4 สงเสริมทํานุบาํรุง

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย 
- จํานวนกิจกรรมสงเสริมทํานบุํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม (นโยบายผูบริหาร) 
  กลยุทธที่ 5.5 พัฒนาองคกรระบบและ

กลไกเพื่อการพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ 
(EdPEx) 

- รอยละความกาวหน าของการดํ า เนินงานตาม
แผนพัฒนาองคการในระยะ 3 ป (นโยบายผูบริหาร) 
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แผนงาน / กิจกรรม / โครงการ ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

กลยุทธ แผนงาน / กิจกรรม / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ยุทธศาสตรที่ 1 สรางบัณฑิตทีม่ีคุณลักษณะ GREATS 
1.1 ปฏิรูปหลักสูตรเพื่อการศึกษาในศตวรรษที่ 21 แผนงานการจัดการศึกษา 

1. โครงการเงินประจําตาํแหนงทางวชิาการของอาจารยชาวตางประเทศ 
2. โครงการศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาหลักสตูรวชิาเอกหรือวิชาโท
หลักสูตรใหม 
3. โครงการการจัดทาํหลักสูตรวชิาเอกสาขาวชิาเกาหลีศึกษา 
4. โครงการการจัดทาํหลักสูตรแบบสองปริญญาระหวางหลักสตูรนานาชาติของ
คณะฯและหลกัสูตรนานาชาติของสถาบันการศึกษาในตางประเทศ 
5. โครงการศึกษาภาคฤดูรอนตางประเทศ 
6. โครงการ Open House หรือ Road Show ของหลักสูตรปริญญาตรี 
7. โครงการประชาสัมพันธหลักสูตร 

 
รองคณบดีฝายบริหารและทรัพยากรมนุษย 
รองคณบดีฝายวชิาการ 
 
รองคณบดีฝายวชิาการ 
รองคณบดีฝายวชิาการ 
 
รองคณบดีฝายวชิาการ 
รองคณบดีฝายวชิาการ 
รองคณบดีฝายวชิาการ 

1.2 พัฒนาการเรียนการสอนเพือ่การเรียนรูตลอดชีวิต  
(Life Long Learning) 

แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
1. เงินอุดหนุนคาใชจายในการคัดเลือกระดับปริญญาตรี     
2. โครงการประเมินหรือปรับปรุงหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา และ โครงการ
บูรณาการหลักสูตรปริญญาโท-ปริญญาเอก 
3. โครงการคัดเลือกระดับบัณฑติศึกษา 
4. โครงการสัมมนาหรือเผยแพรงานนิพนธของนักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา/รวม
นักศึกษาที่ไดรับทุน สกว.) / (โครงการจัดพิมพเผยแพรผลงานของนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา 
5. โครงการสงเสริมวิชาการ "สรรพศาสตรสรรพศิลป" 

 
รองคณบดีฝายวชิาการ 
รองคณบดีฝายบริหารทาพระจนัทรและ
บัณฑิตศึกษา 
รองคณบดีฝายบริหารทาพระจนัทรและ
บัณฑิตศึกษา 
รองคณบดีฝายบริหารทาพระจนัทรและ
บัณฑิตศึกษา 
รองคณบดีฝายบริหารทาพระจนัทรและ
บัณฑิตศึกษา 
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กลยุทธ แผนงาน / กิจกรรม / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
1.3 พัฒนากระบวนการเรียนรู สูการปฏิบัตไิดจริง สรางสรรคเปน 
มีเปาหมายและมุงประโยชนสวนรวม 

แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
1. โครงการพัฒนาการเรียนการสอนตามแนวทางแบบ active learning 
2. โครงการอบรมการจัดการเรียนการสอนแบบ Active learning สําหรับ
อาจารย 
3. โครงการอบรมการใชเทคโนโลยีเพื่อสนับสนนุการเรียนการสอนแบบ active 
learning 
4. โครงการพัฒนาสื่อเทคโนโลยแีละการเรียนแบบออนไลน เพื่อสนับสนนุการ
เรียนการสอนแบบ active learning 
5. โครงการสนับสนุนการเขารวมหรือนําเสนองานในที่ประชุมทางวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
6. โครงการสนับสนุนการนําเสนองานในที่ประชุมทางวชิาการระดับนานาชาติ
ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
7. โครงการสัมมนาทางวชิาการรวมกันระหวางองคกรระหวางประเทศและ
นักศึกษา 
8. (โครงการ Active Learnning) (โครงการทัศนศึกษาหรือศึกษาในพืน้ที่ของ
นักศึกษาระดบัปริญญาตรี 
9. โครงการอบรมเตรียมความพรอมสําหรับการฝกงานในตางประเทศหรือการ
ทํางานในองคกรระหวางประเทศของนักศึกษาระดับปริญญาตรี (สําหรับเงิน
ทุนการศึกษาใชงบอุดหนุน ป.ตรี) 
10. โครงการพัฒนาหลักสูตรตามแนวทาง AUN-QA 
11. โครงการประชุมทางวิชาการหรือกิจกรรมทางวชิาการระดบัชาต ิ

 
รองคณบดีฝายวชิาการ 
รองคณบดีฝายวชิาการ 
 
รองคณบดีฝายวชิาการ 
 
รองคณบดีฝายวชิาการ 
 
รองคณบดีฝายวชิาการ 
 
รองคณบดีฝายวชิาการ 
 
รองคณบดีฝายวชิาการ 
 
รองคณบดีฝายวชิาการ 
 
รองคณบดีฝายวชิาการ 
 
 
รองคณบดีฝายวชิาการ 
ผูชวยคณบดีฝายสงเสริมกิจกรรมทาง
วิชาการ 
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กลยุทธ แผนงาน / กิจกรรม / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
1.4 พัฒนากิจกรรมสรางคนพนัธุ GREATs/Entrepreneur & 
Startup 

แผนงานกิจการการศึกษา 
1. โครงการพัฒนานักศึกษาใหมีคุณลักษณะ GREATS 
2. โครงการ Asean Seed Camp 
3. เงินอุดหนุนพฒันานักศึกษา(โครงการสงเสริมการมี "สุขภาพจติดี" แก
นักศึกษา) 
 4. โครงการสงเสริมจริยธรรมหรือบําเพ็ญประโยชนของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 
5. โครงการทัศนศึกษาหรือฝกภาคสนามหรือประชุมทางวิชาการนอกสถานที่
ของนักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา 
6. โครงการปฐมนิเทศ/ปจฉิมนิเทศ/มัชฉิมนิเทศ 
 
7. โครงการสงเสริมสุขภาวะทางจิตและ well-being สําหรับนกัศึกษา 
 

 
รองคณบดีฝายวชิาการ 
รองคณบดีฝายการนักศึกษา 
รองคณบดีฝายบริหารทาพระจนัทรและ
บัณฑิตศึกษา 
รองคณบดีฝายบริหารทาพระจนัทรและ
บัณฑิตศึกษา 
รองคณบดีฝายบริหารทาพระจนัทรและ
บัณฑิตศึกษา 
รองคณบดีฝายบริหารทาพระจนัทรและ
บัณฑิตศึกษา 
ผูชวยคณบดีฝายพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 
 

1.5 พัฒนาสรางโอกาสทางการศึกษาเพื่อลดความเหลื่อมล้ําทาง
สังคม 

แผนงานกิจการการศึกษา 
1. ทุนการศึกษา (ทนุการศึกษาคณะศิลปศาสตร) 
2. ทุนฉุกเฉิน (ทุนการศึกษาฉุกเฉินคณะศิลปศาสตร) 
3. โครงการเพิ่มพูนทักษะทางวชิาการหรือการวิจัยแกนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 
4. เงินอุดหนุนทุนการศึกษาระดบับัณฑติศึกษา จาํนวน 15 ทุน 

 
รองคณบดีฝายการนักศึกษา 
รองคณบดีฝายการนักศึกษา 
รองคณบดีฝายบริหารทาพระจนัทรและ
บัณฑิตศึกษา 
รองคณบดีฝายบริหารทาพระจนัทรและ
บัณฑิตศึกษา 
 

1.6 พัฒนาผูสอนสูการเปนผูนําการเรียนรู แผนงานวิจัย 
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กลยุทธ แผนงาน / กิจกรรม / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ยุทธศาสตรที่ 2 สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงพฒันาตอสังคมไทยและสงัคมโลก 
2.1 สงเสริมผลผลิตงานวิจัยนวตักรรมและงานสรางสรรคที่
สอดคลองกับนโยบายชาตแิละจดุเดนของคณะ/มหาวิทยาลัย 
การตอยอดจากงานวิจยั/นวตักรรมและการสงเสริมการประกวด
ผลงานวิจัยนวัตกรรมไปสูระดับนานาชาต ิ  

แผนงานวิจัย   
1. ทุนสนบัสนนุการทาํวิจัย และการนําเสนอผลงานวิจัยระดบันานาชาต ิ
2. เงินอุดหนุนการเขียนตํารา การทําเอกสารทางวิชาการ และการตีพิมพ
เผยแพรตํารา 
 

 
รองคณบดีฝายวิจยัและนวัตกรรม 
 
รองคณบดีฝายวิจยัและนวัตกรรม 
 

2.2 สงเสริมการรวมทุนวิจัยกับหนวยงานภายนอก  
(Matching Fund) 

แผนงานวิจัย    

2.3 การสงเสริมการเผยแพรผลงานวชิาการ แผนงานวิจัย 
1. เงินอุดหนุนโครงการเชิดชูเกียรตินักวิจัย 
2. เงินอุดหนุนโครงการประชาสมัพันธเชิงรุก 
3. โครงการประชุมทางวิชาการหรือกิจกรรมทางวิชาการระดบันานาชาต ิ
 
4. โครงการจัดทาํวารสาร 
 

 
รองคณบดีฝายวิจยัและนวัตกรรม 
รองคณบดีฝายวิจยัและนวัตกรรม 
ผูชวยคณบดีฝายสงเสริมกิจกรรมทาง
วิชาการ 
รองคณบดีฝายวิจยัและนวัตกรรม 
 

2.4 สรางเครือขายงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย แผนงานวิจัย 
1. เงินอุดหนุนโครงการพัฒนาความรวมมือจัดประชุมวิชาการรวมกับ
สถาบนัการศึกษาทั้งในและตางประเทศ 
2. โครงการศิลปเสวนา 

 
รองคณบดีฝายวิจยัและนวัตกรรม 
 
ผูชวยคณบดีฝายสงเสริมกิจกรรมทาง
วิชาการ 
 

2.5 พัฒนาคุณภาพนักวิจัยและสรางบรรยากาศในการทาํงานวจิัย แผนงานวิจัย 
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กลยุทธ แผนงาน / กิจกรรม / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ยุทธศาสตรที่ 3 สรางเครือขายความรวมมือทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
3.1 สรางความรวมมือกับองคกร/เครือขายภายในและภายนอก
ประเทศและสอดคลองกับยุทธศาสตร โดยมุงเนนกลุมประเทศ
อาเซียนและเอเชียตะวนัออก 

แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
1. โครงการเตรียมงานฉลองครบรอบ 100 ป พระประสูติกาลสมเด็จพระเจาพี่
นางเธอ เจาฟากัลยาณิวฒันา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร (6 พ.ค. 2566) 
2. เงินอุดหนุนงบเจรจาธุรกิจและการสรางเครือขายภายในและภายนอก
ประเทศ (โครงการเจรจาธุรกิจ) 
3. โครงการฝกงานในตางประเทศของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
4. โครงการแนะแนวขอมูลโครงการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและฝกงานใน
ตางประเทศ 
5. โครงการจัดกิจกรรมสําหรับนักศึกษาแลกเปลี่ยน 
6. โครงการเจรจา ลงนาม ติดตามและพฒันา MOU กับหนวยงาน/มหาวทิยาลัย
ทั้งในและตางประเทศ 
7. โครงการสรางความรวมมือทางวิชาการหรือกิจกรรมระหวางนักศึกษาใน 
ASEAN เอเชียและนานาชาต ิ
8. โครงการความรวมมือดานกิจกรรมกับหนวยงาน/มหาวิทยาลยัทั้งในและ
ตางประเทศ 
9. โครงการแลกเปลี่ยนอาคันตกุะตางประเทศ (visiting professor+fellowship) 
10. โครงการพัฒนาความรวมมือทางวิชาการกับสถาบนัการศึกษาตางประเทศ 

 
คณบดีและกรรมการดําเนนิงานที่แตงตั้ง
โดยคณะฯ 
คณบดีและรองคณบดฝีายวิเทศสัมพันธ 
 
รองคณบดีฝายวิเทศสัมพันธ 
รองคณบดีฝายวิเทศสัมพนัธ 
 
รองคณบดีฝายวิเทศสัมพนัธ 
รองคณบดีฝายวิเทศสัมพนัธ 
 
รองคณบดีฝายวิเทศสัมพนัธ 
 
รองคณบดีฝายวิเทศสัมพนัธ 
 
รองคณบดีฝายวิเทศสัมพนัธ 
รองคณบดีฝายบริหารทาพระจนัทรและ
บัณฑิตศึกษา 
 

3.2 สื่อสารธรรมศาสตรสูสากล แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 

ยุทธศาสตรที่ 4 มุงเนนคุณภาพการใหบริการวิชาการแกสังคม 
4.1 การสรางภาคีเครือขายความรวมมือเพื่อการบริการวิชาการ
แกสังคม 

แผนงานบริการวิชาการแกสังคม      
1. โครงการบริการวิชาการกับหนวยงานภายนอก 

 
รองคณบดีฝายการคลงัและบริการสังคม 
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กลยุทธ แผนงาน / กิจกรรม / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
4.2 การพัฒนาระบบสารสนเทศการบริการวิชาการแกสังคม แผนงานบริการวิชาการแกสังคม       

1. โครงการจัดการเรียนการสอน Online 
2. โครงการพัฒนาระบบการประชาสัมพันธ 

 
รองคณบดีฝายการคลงัและบริการสังคม 
รองคณบดีฝายการคลงัและบริการสังคม 

4.3 การบริการวิชาการที่ตอบสนองตอนโยบายชาต ิ แผนงานบริการวิชาการแกสังคม       
1. โครงการบริการวิชาการที่ตอบสนองนโยบายของชาต ิ

 
รองคณบดีฝายการคลงัและบริการสังคม 
 

ยุทธศาสตรที่ 5 มุงสูความมั่นคงยั่งยืนดวยการบริหารจัดการทีท่ันสมยั 
5.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหาร แผนงานบริหาร 

1. โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
2. โครงการพัฒนาระบบ ERP 
3. โครงการอบรมสัมมนาใหความรูเร่ืองการผลักดันใหแผนฯ บรรลุตามวิสัยทัศน 
4. โครงการใหความรูเร่ืองการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงและโครงการจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยงระดับคณะ 
5. โครงการจัดการความรูระดับคณะฯ ภาควชิาและโครงการพิเศษและสาย
สนับสนนุ 
6. โครงการจัดทาํระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานคณะศิลปศาสตร 
7. โครงการสัมมนาจัดทําแผนยทุธศาสตรระดบับัณฑิตศึกษา 
 
8. โครงการ Roadshow ศิลปศาสตรสัญจร 
9. โครงการจัดทาํวิชาออนไลน 
แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา 
1. โครงการกิจกรรมดานการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลกัสูตร 

 
รองคณบดีฝายบริหารและทรัพยากรมนุษย 
รองคณบดีฝายการคลงัและบริการสังคม 
รองคณบดีฝายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 
รองคณบดีฝายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 
 
รองคณบดีฝายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 
 
รองคณบดีฝายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 
รองคณบดีฝายบริหารทาพระจนัทรและ
บัณฑิตศึกษา 
ผูชวยคณบดีฝายสื่อสารองคกร 
ผูชวยคณบดีฝายสื่อสารองคกร 
 
ผูชวยคณบดีฝายมาตรฐานหลักสูตร 

5.2 พัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร แผนงานพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
1. โครงการสนับสนุนการขอตําแหนงชํานาญการพิเศษของบุคคลากรสาย
สนับสนนุ 

 
รองคณบดีฝายบริหารและทรัพยากรมนุษย 
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กลยุทธ แผนงาน / กิจกรรม / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
2. เงินอุดหนุนทุนการศึกษาตอปริญญาโท - เอก (อาจารย) 
3. โครงการอุดหนุนหนวยกิตของขาราชการและเจาหนาที่ศึกษาตอระดับ
ปริญญาโท 
4. โครงการฝกอบรม/สัมมนา (อาจารย)     
5. โครงการพัฒนาบุคคลากร (พัฒนาอาจารยอาจารยชาวไทยและตางชาติ) 
6. โครงการพัฒนาบุคคลากร (สมัมนาเพื่อการบริหารสายสนบัสนุนวชิาการ) 
 

รองคณบดีฝายบริหารและทรัพยากรมนุษย 
รองคณบดีฝายบริหารและทรัพยากรมนุษย 
 
รองคณบดีฝายบริหารและทรัพยากรมนุษย 
รองคณบดีฝายบริหารและทรัพยากรมนุษย 
รองคณบดีฝายบริหารและทรัพยากรมนุษย 

5.3 เพิ่มรายได - ลดตนทนุ แผนงานบริหาร  
5.4 สงเสริมทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาไทย แผนงานสงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม และกีฬา 

1. โครงการอนุรักษ บูรณาการ สรางสรรค สืบทอด เผยแพรศิลปวัฒนธรรม 
 
รองคณบดีฝายบริหารและทรัพยากรมนุษย 

5.5 พัฒนาองคกรระบบและกลไกเพื่อการพัฒนาองคกรสูความ
เปนเลิศ (EdPEX) 

แผนงานบริหาร 
1. โครงการสือ่สารแผนกลยทุธจากคณบดีสูประชาคมและผูมีสวนไดสวนเสีย 
 
2. โครงการสํารวจและวิเคราะหขอมูลผูมีสวนไดสวนเสีย 
3. โครงการประชาสัมพันธใหความรูการพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ (EdPEx) 
 

 
คณบดี รองคณบดีฝายวางแผนฯ และ
ผูชวยคณบดีฝายสื่อสารองคกร 
รองคณบดีฝายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 
รองคณบดีฝายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 
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คาเปาหมายและตัวช้ีวัดผลลัพธในแตละประเด็นยุทธศาสตร 

 การกําหนดคาเปาหมายของแตละตัวชี้วัดของคณะฯ แบงออกเปน 2 แบบ คือ 1. ใชคาเปาหมายตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 2. กําหนดคาเปาหมายตามผลการดําเนินงานของคณะฯ ใน
รอบ 4 ปที่ผานมา โดยข้ึนอยูกับบริบทของตัวชี้วัดและการดําเนินงานในดานนั้นๆ ของคณะฯ เปนสําคัญ ทั้งนี้ อาจมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อครบรอบปงบประมาณ 

*กําหนดคาเปาหมายตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด, **กําหนดคาเปาหมายตาม Baseline Data ของคณะฯ, N/A = Not Available 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 สรางบัณฑิตที่มีคุณลักษณะ GREATS “Transforming you into GREATS” 

ตัวชี้วัดผลลัพธ หนวยวัด 
Baseline Data คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ 59 ปงบประมาณ 60 ปงบประมาณ 61 ปงบประมาณ 62 
ปงบประมาณ 

63 
ปงบประมาณ 

64 

เปาประสงค :   สรางบัณฑิตใหมีคุณลักษณะ GREATS  มีทักษะการเปนผูประกอบการ (Entrepreneur) และมีทักษะ 3 ภาษา ดวยกระบวนการเรียนรูตามแนวทาง Active Learning และ 
ปลูกฝงทักษะการเรียนรูตลอดชีวิต 

 

1.1 ความพึงพอใจของนายจางที่มีตอบัณฑิตตามคุณลักษณะ 
GREAT*  

รอยละ N/A 81.39 89.91 N/A 90 90  

1.2 คะแนนเฉลี่ยของนักศึกษาที่เขาทดสอบคุณลักษณะ GREATS 
(Next Generation Leadership) /Entrepreneur /Digital 
skills* 

คะแนน N/A N/A  N/A N/A 75 75  

1.3 ผลทดสอบภาษาอังกฤษ TU-GET (CBT)  คะแนน N/A N/A  N/A N/A 45 45  

1.4 ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต** รอยละ 92.79 93.08 96.29 N/A 96.30 96.31 

1.5 คาเฉลี่ยผลประเมินการสอนของอาจารย* คะแนน N/A N/A N/A N/A 4.25 4.25 

1.6 รอยละของอาจารยวุฒิปริญญาเอก** รอยละ 
92/262*100 

=35.11 
90/260.50*100 

=34.55 
92/265*100 

=34.72 
N/A 34.73 34.74 

1.7 รอยละของนักศึกษาปริญญาเอก** รอยละ 
69/3,858*100 

=1.79 
65/4,034*100 

=1.61 
58/4,212*100 

=1.38 
N/A 1.39 1.40 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอสังคมไทยและสังคมโลก (Innovating research for Impact) 
 

ตัวชี้วัดผลลัพธ หนวยวัด 
Baseline Data คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ 59 ปงบประมาณ 60 ปงบประมาณ 61 ปงบประมาณ 62 
ปงบประมาณ 

63 
ปงบประมาณ 

64 

เปาประสงค :  ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพระดับมาตรฐานสากลและนําไปใชประโยชนอยางบูรณาการและยั่งยืน 

2.1 รอยละของผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพ/เผยแพร/จัด
แสดงในฐานขอมูลเปาหมายระดับนานาชาต ิ(Scopus) ตอ
อาจารยประจํา และ/หรือนักวิจัยประจําที่ปฏิบัติงานจริง**  

รอยละ 
6/234*100 

=2.56 
5/235.5*100 

=2.12 
9/248*100 

=3.63 
N/A 30 30 

2.2  จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ/งานสรางสรรคที่
นําไปใชประโยชน /กอใหเกิดการเปลีย่นแปลง (Impact) /
โครงการ Startup ที่ประสบผลสาํเร็จ** 

เรื่อง/
ผลงาน 

10 12 8 N/A 13 14 

2.3  รอยละของจํานวนผลงานวจิัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรคที่
ไดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาต ิ

       

2.3.1 รอยละของจํานวนผลงานวจิัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรคของ
อาจารยประจําและนักวิจัยประจําที่ไดรับรางวัลระดับชาติ 
และ/หรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจําและนักวิจัย
ประจําทั้งหมด* 

รอยละ 3/262.5*100 
=1.14 

2/260.5*100 
=0.77 

3/265*100 
=1.13 

N/A 5 6 

2.3.2 รอยละของจํานวนผลงานวจิัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรคของ
นักศึกษาที่ไดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ 
ตอนักศึกษาทั้งหมด* 

รอยละ 9/3,911*100 
=0.23 

2/3,878*100 
=0.05  

(นับแคนานาชาติ) 

0/4,208*100 
=0  

(นับแคนานาชาติ) 
N/A 0.7 0.8 

2.5 เงินทุนสนับสนุนการวจิัยจากแหลงทุนภายนอกตอจํานวน
อาจารยประจําและนักวิจัยประจํา** 

บาท 10,975 30,903 10,324 N/A 19,100 19,200 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : สรางความเปนนานาชาติและเครือขายความรวมมือทั้งภายในและภายนอกประเทศ “Going for great together” 

ตัวชี้วัดผลลัพธ หนวยวัด 
Baseline Data คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ 59 ปงบประมาณ 60 ปงบประมาณ 61 ปงบประมาณ 62 
ปงบประมาณ 

63 
ปงบประมาณ 

64 

เปาประสงค :  ผลักดันใหเกิดการสรางความรวมมือทางวิชาการ การสรางงานวจิัยและนวัตกรรม ทั้งภายในและภายนอกประเทศทั้งระดับหนวยงานและระดับบุคคล 

3.1 รอยละของนักศึกษาเต็มเวลาชาวตางชาติตอนักศึกษาทั้งหมด**  รอยละ 38/3,858*100 
=0.98 

29/4,034*100 
=0.72 

36/4,208*100 
=0.86 

N/A 0.97 1.02 

3.2 รอยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยนที่รับเขาและสงออกตอ
นักศึกษาทั้งหมด* 

รอยละ 188/3,858*100 
=5.78 

210/4,034*100 
=5.80 

186/4,208*100 
=4.42 

N/A 7 8 

3.3 รอยละอาจารยเต็มเวลาชาวตางชาติตอจํานวนอาจารยประจําที่
ปฏิบัติงานจริง** 

รอยละ 61/233*100 
=26.18 

69/247*100 
=30.56 

69/247*100 
=28.81 

N/A 31.29 31.30 

3.4 รอยละของอาจารยแลกเปลี่ยนที่รับเขาและสงออกตออาจารย
ประจําที่ปฏิบัติงานจริง** 

รอยละ 
10.01 8.67 12.89 N/A 19 21 

3.5 จํานวนผลงานที่เกิดจากความรวมมือกับหนวยงานภายนอก** ผลงาน 0 1 0 N/A 2 3 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 :  มุงเนนการเปนมหาวิทยาลัยเพื่อประชาชนที่ใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพที่ไดมาตรฐานสากล “ World Class services for The People” 

ตัวชี้วัดผลลัพธ หนวยวัด 
Baseline Data คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ 59 ปงบประมาณ 60 ปงบประมาณ 61 ปงบประมาณ 62 
ปงบประมาณ 

63 
ปงบประมาณ 

64 

เปาประสงค : เพื่อใหบริการวิชาการที่หลากหลายดวยคุณภาพแกชุมชนและสังคม 

4.1 จํานวนโครงการบริการวิชาการเพ่ือสังคมที่ดําเนินการแลวเสร็จ
ตามแผนและบรรลุวัตถุประสงค  

โครงการ/ 
ชุมชน 

5 5 5 N/A 5 5 

4.2 ความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 86.80 83.34 85.43 N/A 7 8 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 : มุงสูความมั่นคง และยั่งยืน ดวยการบริหารจัดการที่ทันสมัย “Best Sustainable and Smart University” 

ตัวชี้วัดผลลัพธ หนวยวัด 
Baseline Data คาเปาหมาย 

ปงบประมาณ 59 ปงบประมาณ 60 ปงบประมาณ 61 ปงบประมาณ 62 
ปงบประมาณ 

63 
ปงบประมาณ 

64 

เปาประสงค : พัฒนาระบบงานและศักยภาพบคุลากรใหพรอมรับตอการเปลี่ยนแปลงอยางยั่งยืน 

5.2 การดําเนินการ “มหาวิทยาลัยยั่งยืน” ตามนโยบายมหาวิทยาลัย        

5.2.1 รอยละของโครงการดาน Sustainable Development 
Goals (SDG) ที่บรรลุวัตถุประสงค* 

รอยละ 
- - - N/A 100 100 

5.2.2 รอยละของโครงการดาน Smart Technology ที่บรรลุ
วัตถุประสงค* 

รอยละ 
- - - N/A 100 100 

5.3 ความสามารถในการพึง่พาตนเองทางการเงิน (รายไดงบคลงัตอ
รายไดรวม)** 

รอยละ 
49.55 31.85 32.43 N/A 32.40 32.35 

5.4 ผลประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานเฉลี่ย* คาเฉลี่ย 85.14 82.68 83.41 N/A 80 80 

5.5 การไดรับการยอมรับ /รางวัล /การรับรองมาตรฐานดานการ
จัดการ** 

ไดรับการ
รับรอง/
รางวัล 

1 1 0 N/A 1 1 
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ตัวช้ีวัดตามจุดเนนของแผนกลยุทธคณะศิลปศาสตร ฉบับท่ี 12 (ปงบประมาณ พ.ศ.2560 – 2564) ฉบับทบทวนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563-2564 

ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนฯ 
 คาเปาหมาย 

หนวยวัด ปงบประมาณ 63 ปงบประมาณ 64  
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : สรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรม
ที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงพัฒนาตอสังคมไทยและ
สังคมโลก (Innovating research for Impact) 
 

2.1 รอยละของผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ตีพิมพ/เผยแพร/จัด
แสดงในฐานขอมูลเปาหมายระดับนานาชาติ (Scopus) ตอ
อาจารยประจํา และ/หรือนักวิจัยประจําที่ปฏิบัติงานจริง**  

รอยละ 
8/250*100 

=3.20 
9/250*100 

=3.60 
 

 2.2 รอยละของจํานวนผลงานวจิัย/นวัตกรรม/งานสรางสรรคของ
นักศึกษาที่ไดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ ตอ
นักศึกษาทั้งหมด* 

รอยละ 8/4,000*100 
=0.20 

10/4,000*100 
=0.25 

 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 : สรางความเปนนานาชาติและ
เครือขายความรวมมือทั้งภายในและภายนอกประเทศ “Going 
for great together” 

3.1 จํานวนนักศึกษาที่ไปฝกปฏิบัติ ฝกงาน หรือเขารวมกิจกรรมใน
ตางประเทศ รอยละ 

15/4,000*100 
=0.38 

18/4,000*100 
=0.45 

 

* กําหนดคาเปาหมายตามผลการดําเนินงานจริงในปงบประมาณที่ผานมา และประเมินผลทุกรอบสิ้นปงบประมาณ 


